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Inledning

Det finns en kraft i det fokus som STEM har kommit bli i skol- och universitetsvarlden. Har kan
NTI dven framdt vara en viktig del av helheten. Vara utbildningar och vara elever behdvs for
aftt vi skall sékra Sveriges teknikframtid. Férutom grundlidggande kunskaper inom matematik,
teknik och naturvetenskapliga dmnen, behdver NTI Gven satsa vidare pd sprék, bdde
engelska och svenska. Detta for att sprdket ar helt avgérande for att tillgodose den kunskap
som krévs i ett samhdlle och arbetsmarknad som féréndras i snabb fakt.

NTI har det senaste dret arbetat med strukturella foréndringar inom vért kvalitetsarbete.
Detta har gett oss flera arenor att samverka mellan skolor och en mer robust process fér att
bdde planera och genomféra de aktiviteter som har varit nédvandiga.

Precis som féregdende &r ser vi flera utmaningar gdllande férkunskaper inom en rad
amnesomréden. Darfor blir tidig screening och ldrarens formdéga att anpassa undervisningen
an viktigare. De lokala utvecklingshubbar som vi p& NTI kallar Ldrteam har och kommer f& en
Aanda viktigare roll for aftt tillse att undervisning utvarderas och férandras for att f& basta
effekt. Vara forsteldrare som leder vara larteam tillsammans med rektorer kommer behéva
st@rkas och kompetensutvecklas i att leda Idrares IGrande s& att vi bibehdller den goda
kvaliteten och sdkerstaller dnnu hégre grad av likvardighet | pedagogiska utvecklingsarbetet
pd alla vara enheter.

Praktik och APL som en viktig del av véra yrkesutbildningar behdver dven det vara i fokus for
huvudmannen. Det dr inte bara kvaliteten pd de platser som erbjuds som i vissa fall behdver
ses Over, utan dven hur vi féljer eleverna genom hela processen. | den I&dgkonjunktur som nu
rader @r det helt avgdrande att vi pd lokal nivé underhdller véra relationer och né&tverk inom
branschen samt samverkar p& ett professionellt och strukturerat sétt.

Sammanfattningsvis behdver NTI fortsatt adressera utveckling av omrddena matematik,
sprdk och fill viss del nérvaro, vilket &r helt avgérande for att eleverna skall kunna ta del av
alla de aspekter det innebdr att studera pd gymnasiet.

Avslutningsvis fortsGtter NTI att undersdka, testa och utvardera de verktyg som Al kan ge oss.
Det &r ett paradigmskifte som NTI tar sig an med stor entusiasm, men ocksd med en
medvetenhet kring de konsekvenser verktygen kan skapa fér exempelvis IGrarrollen.

Roger Karlsson
Utbildningsdirektér
(NTI Gymnasiet Macro AB, NTI Gymnasiet Ellips AB, NTI Gymnasiet Helix AB)
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Om NTI Gymnasiet

NTI Gymnasiet erbjuder utbildningar inom tech, science, business och design p& skolor runt
om i Sverige. Samhdllets digitalisering och sténdiga féréndring kommer med bdde
maojligheter och utmaningar for oss individer, men &ven for svenskt néringsliv. Genom att
utbilda ungdomar och unga vuxna, ge dem réatt férutsdttningar att utveckla vardefulla och
samhdlleligt efterfrGgade kunskaper och digital spetskompetens, kan vi férbereda dem och
samtidigt kompetensforsorja for framtiden.

Var vision:

Vi utbildar elever fér att de ska kunna leda och navigera i en digitaliserad framtid. Med tech, science,
IT, design och business i fokus goér vi pd NTI Gymnasiet dig beredd pd framtiden — vad den &n mé
innebdra och innefatta. Hos oss far du alla tankesatt och verktyg for att du ska kunna navigera
framtidens mojligheter. Vi utmanar och prévar, sa att dina dérrar halls dppna fér vad du nu an vill géra.

Allt arbete med kvalitet och utveckling handlar ytterst om att alla elever ska f& goda
mojligheter till utveckling och ldrande i en miljd som ger trygghet samt vilja att 1&ra. NTI
Gymnasiet ska ge alla elever den ledning och stimulans de behdver i sitt IGrande och sin
personliga utveckling fér att de utifrdn sina egna férutsattningar ska kunna utvecklas sé I&ngt
som mojligt enligt utbildningens mal. Utifran var vision och malséttning har foéljande mal
formulerats och foljts upp sedan 2013.
1. Andel med examen - Samtliga elever som fullfélier sin utbildning ska nd&
gymnasieexamen.
2. Genomsnittlig betygspoéng - Ska ligga dver rikssnittet for respektive program, samt ha
en kontinuerlig positiv utveckling.
3. Noéjdhet - Nbjdheten hos eleverna ska ligga éver AcadeMedias snitt, samt ha en
kontinuerlig positiv utveckling.
4. Trygghet - Alla elever ska kGnna sig trygga och respekterade samt inte utsattas fér
hot, krdnkningar eller trakasserier



Skolor och huvudmannaskap

NTI Gymnasiet bestdr 1& 24/25 av 26 skolor, frén Luled i norr till Malmé i sdder. Skolorna tillhor
tre olika huvudman, vilkka ér en del av AcadeMedia. Vara skolor med fokus pd tech har
frimst program inom teknik (informations- och medieteknik), IT (El- och energiprogrammet,
med inrikining dator- och kommunikationsteknik) och design (estetiska programmet med
inriktningarna estetik och media). Science-skolor erbjuder framst
Naturvetenskapsprogrammet och Teknikprogrammet (teknikvetenskap). Skolor med fokus p&
business erbjuder framst Forsaljning- och serviceprogrammet och Ekonomiprogrammet.

Skolenhet Huvudman Startar Program :I'::Lr*
NTI Johanneberg NTI Ellips 2000 EE, TE, ES, TE4 478
NTI Skévde NTI Ellips 2001 EE, IB, TE, TE4, IM 177
NTI Sédertérn NTI Ellips 2001 EE, TE, ES, IM, TE4 241
NTI Uppsala NTI Ellips 2002 EE, TE, ES, NA, SA, TE4 542
NTI Kronhus NTI Macro 2002 EE, TE, NA 278
NTI Malm& NTI Macro 2002 EE, TE 216
NTI Vasterds NTI Ellips 2003 EE, TE, ES, TE4 218
NTI Eskilstuna NTI Macro 2003 EE, TE, ES 201
NTI Stockholm NTI Macro 2003 ES, EE, TE, TE4 617
NTI Sundsvall NTI Macro 2003 ES, EE, TE, TE4 204
NTI Lule& NTI Macro 2004 ES, EE, TE, IM 152
NTI Orebro NTI Ellips 2005 EE, TE, ES, IM, TE4 162
NTI Lund & NTI Macro 2007 EE, TE, NA, TE4 148
NTI Vetenskapsgymnasiet Lund NTI Macro 2020

NTI Umed NTI Macro 2008 ES, EE, TE, TE4 140
NTI Helsingborg & NTI Ellips 2009 EE, TE, ES, NA, TE4 488
NTI Vetenskapsgymnasiet Helsingborg NTI Macro 2019

NTI Sollentuna NTI Macro 2009 EE, TE 156
NTI Sédertdlje NTI Macro 2009 EE, TE, IM, TE4 128
NTI Kristianstad NTI Ellips 2010 EE, TE, IM, TE4 209
NTI Karlstad NTI Ellips 2011 EE, TE, ES, IM 169
NTI Handelsgymnasiet Stockholm NTI Macro 2012 EK, FS 367
NTI Handelsgymnasiet Goteborg NTI Macro 2022 EK, FS 308




NTI Vetenskapsgymnasiet Stockholm NTI Macro 2017 NA, TE 175

NTI Vetenskapsgymnasiet Gavle NTI Macro 2018 NA, TE, IM, TE4 150

NTI Borldnge NTI Helix 2019 EE,ES,TE,TE4 109
(2005)

*antal elever per oktober 2024

Program Antal flic:or per | Antal poj:(qr per | Totalt antal elever
program program per program

EE 70 1595 1665

EK 74 289 363

ES 277 252 529

Fs 90 229 319

1B 16 s 0

M 16 103 119

NA 194 180 374

SA 6 41 47

TE 301 2145 2 446

V! 6 133 139

EE 70 1595 1665

*antal elever per oktober 2024

Ledning och organisation

NTI Gymnasiet ar en del av AcadeMedias gymnasieskolor, som leds av segmentschef.

Skolorna inom NTI Gymnasiet leds av vardera en rektor som i sin tur rapporterar fill skolchef.

Skolchef rapporterar i sin tur till utbildningsdirektéren, som ar direkt understalld segmentschef.

Till stéd fér ledningen finns stédfunktioner inom kvalitet, juridik, elevhdlsa, HR, ekonomi,

marknad, kommunikation, samt ink&p och fastighet. Utdver dessa segmentsgemensamma

stodfunktioner har NTI Gymnasiet anstdlld verksamhetsutvecklare med fokus pd

arbetsplatsforlagt IGrande och internationalisering.

Personal

Det har skett tvd rektorsbyten under IGséret 2024/2025. Infér och i samband med dessa har

huvudman kartlagt skolans behov, arbetat med individanpassat stéd till den nya rektorn

samt nogsamt foljt upp effekten av rektorsbytet. De nyfilltrdda rektorerna har erfarenhet

som pedagogiska ledare och har en pedagogisk utbildning. En av de tvé rektorerna har

rekryterats internt bland vara skickliga larare.




NTI Gymnasiet har &ven en god stabilitet bland |arare sett till verksamheten som helhet.
Generellt och historiskt har det varit 1&g rorlighet viket ér positivt d& det &r en viktig
forutsattning for bland annat hdllbarhet i pdboriade utvecklingsinsatser.
https://siris.skolverket.se/siris/fep=SIRIS:262:0::NO::: &vf=21&hmantyp=05&lan=&kommun=&hm
an=55659704718&skola=

Andel Igrare med lararlegitimation

Huvudman Totalt antal (heltidstjénster)’ och behdrighet i minst ett Gmne
NTI Ellips AB 183.4 82,3%
NTI Helix AB 11,5 59,5%
NTI Macro AB 255,1 77.9%

Att rekrytera kompetenta medarbetare och larare dr svart idag, sdrskilt inom véra
specialomrdden som ndtverk och IT/programmering, samt i naturvetenskapliga dmnen och
admnet teknik. Behdrighet varierar beroende dmne, men dven mellan skolor. Vi stravar
emellertid alltid efter att anstdlla personal med bd&de reell och formell kompetens, samtidigt
som vi uppmuntrar befintlig personal som vdljer att vidareutbilda sig. | de fall vi anstéller
olegitimerade |arare sker det alltid inom ramen fér en tidsbegrénsad anstdlining, med
undantag for yrkes- och modersmalsidrare med ratt behdrighet.

Elevsammansdattning

Lasd@ret 2024/2025 var andelen elever med utldndsk bakgrund ndgra procentenheter hogre
inom NTI Gymnasiet &n i riket som helhet, 37,8% jamfort med riksgenomsnittet 29%. P& skolnivd
varierar andelen elever med utldndsk bakgrund mellan 13% och 84%. Andelen elever med
hogutbildade foraldrar IGséret 2024/2025 1&g inom NTI Gymnasiet pd 61,6% och ddrmed
ndgot hégre jamfért med riksgenomsnittet (61%). Aven hér finns variationer mellan skolorna,
frdn 43% till 100%. Fordelningen mellan pojkar och flickor skiljer sig inom NTI Gymnasiet jamfort
med &vriga riket, 18,2% ar flickor jamfért med 49% inom riket. En orsak till kdnsférdelningen ar
att véra stérsta program, Teknikprogrammet och El-och energiprogrammet, i ldgre grad valjs
av flickor.

Finansiering och resursfordelning

Skolorna finansieras via skolpeng frdn elevernas hemkommuner. Rektor beslutar sjélv 6ver sin
egen inre organisation. Varje rektor gér —i samrdd med Idrare och dvrig personal (exempelvis
EHT) och utifr@n elevernas forutsattningar — kontinuerliga beddmningar av verksamhetens
behov. Utifrdn dessa beddmningar tilldelas resurser.

I sammanstéliningen ingar endast de I&rarkategorier som omfattas av legitimationskravet. Lararkategorier som ar
undantagna frén legitimationskravet, sGsom t. ex larare i modersmal, l1arare som undervisar i yrkesdmnen eller |Grare
som bedriver annan undervisning pd engelska an sprakundervisning, ingdr inte.


https://siris.skolverket.se/siris/f?p=SIRIS:262:0::NO:::&vf=21&hmantyp=05&lan=&kommun=&hman=5565970471&skola=
https://siris.skolverket.se/siris/f?p=SIRIS:262:0::NO:::&vf=21&hmantyp=05&lan=&kommun=&hman=5565970471&skola=

For varje skolenhet inom AcadeMedias gymnasieskolor gérs en dvergripande planering av

resursallokeringen fyra gdnger per Ar utifrén deras behov. Darutdver genomférs manadsvisa

uppfoliningar mellan rektor och skolchef utifrdn vid tidpunkten aktuella frdgor rérande till

exempel resursférdelning, systematiskt kvalitetsarbete och personalfrdgor.

Tillsyner och granskningar

Under l&s@ret 2024/2025° genomférdes en tematisk kvalitetsgranskning p& en av véra skolor,

NTI Helsingborg.

Skolenhet

NTI Helsingborg

Tidpunkt

HT 2024

Typ

Tematisk kvalitetsgranskning

Klagomdl mot utbildningen
| Grendehanteringen anvander AcadeMedia termen klagomal oavsett om drendet

Omrade
(Vid riktad tillsyn och
Tematisk kvalitetsgranskning)

Typ av beslut

Gymnasieskolans undervisning
om kunskapsomradet sexualitet,
samtycke och relationer

Inga
utvecklingsomraden

inkommer till huvudmannen genom skolans/huvudmannens egen klagomalshantering eller

genom en anmdlan fill Skolinspektionen, BEO eller annan myndighet.
Under laséret 2024/2025 inkom sex klagomdl fill huvudman. Samtliga ér avslutade under

I&sdret. Med sé& & klagomal inom hela verksamhetsomrddet gér det inte att se att ndgot

omrdde sarskilt sticker ut.

Sammanstalining klagomdal inkomna 1& 2024/2025

Antal Antal Varav antal KONSTATERADE BRISTER (baserat pa avslutade @renden under
inkomna avslutade ddr brist ej lasaret 2024/2025)

anmdlningar drenden konstaterats
och klagomal | under samma

(totalt) period

Huvudmannens organisation och styrning
2
6 [ 2

Krdnkande behandling

2

2 Samtliga beslut kan laddas ner via https://www skolinspektionen.se/beslut-rapporter/sok-beslut/



https://www.skolinspektionen.se/beslut-rapporter/sok-beslut/

Systematiskt kvalitetsarbete

Var kvalitetsmodell

Inom NTI Gymnasiet vilar vart systematiska kvalitetsarbete pd AcadeMedias gemensamma
kvalitetsmodell och dr inriktat pd& de nationella mdlen. Detta innebdr att det finns en
gemensam definition av vad som menas med kvalitet, och ur vilka aspekter kvaliteten i
verksamheten utvarderas. Det innebdr ocksd att vi &r dverens om ett antal gemensamma
framgdngsfaktorer for att sténdigt utvecklas och n& uppsatta mal.

Var kvalitetsdefinition

| vilken utstrackning vi skapar forutséttningar (strukturkvalitet), fér en sé& god verksamhet
(processkvalitet), att vi ndr de uppsatta malen (resultatkvalitet).

Strukturkvalitet handlar dels om pd vilket saitt

huvudmannen och skolledningen organiserar och
"3 ' skapar forutsattningar for utbildningens och

i s undervisningens genomférande, dels om andra

férutsattningari form av ftill exempel

sammansattning av personal, elever och barn.

‘ﬁ, Processkvalitet handlar om v&ra arbetsséitt och
kvaliteten i det vi gor.

Resultatkvalitet handlar kort och gott om i vilken

utstrckning vi nér de nationella maélen.

Vara framgangsfaktorer

e Uppdraget i fokus - Vi skapar samsyn kring vart uppdrag och ser alltid till véra barn
och elevers basta ndr vi fattar beslut.

e Proaktiv uppfoljning - Vi ser fill att vi lever upp till krav och férvantningar och bjuder in
barn, elever, féraldrar och medarbetare i férbattringsarbetet. | god tid foljer vi upp att
vart arbete ger dnskat resultat och ér snabba med att korrigera brister och avvikelser.

e Kollegial samverkan - Vi skapar arenor och utrymme fér gemensamt IGrande och
erfarenhetsutbyte som leder till aft verksamheten utvecklas. Vi redovisar ppet vara
resultat, styrkor och utmaningar och Iér av varandra.

e Aktiv resursférdelning - Vi anpassar organisation, bemanning och andra resurser
utifrdn férutsattningar och behov.



Gemensamma kvalitetsuppfoljningar
Under IGs@ret genomférs ett flertal olika varumdarkesgemensamma uppfdliningar, enkéter
och sammanstdliningar av resultat enligt ett fastslaget arshjul.

Under hostterminen genomfors en likabehandlings- och vardegrundskarti@ggning, vilkken
syftar dels till att ge underlag till skolornas plan mot diskriminering och krénkande behandling,
dels till att utgdra underlag fér huvudmannens uppfdlining av hur val rutinerna fér anmalan,
utredning och &tgdrder mot krdnkande behandling efterlevs pd& skolorna.

Varje termin genomfdrs undervisningsutvarderingar, dér eleverna ger sin bild av
undervisningens genomfdrande utifrdn riktlinjerna i l&roplanen. Vid varterminens start
genomférs dven en elevundersdkning, som ger oss elevernas perspektiv pd utbildningen i
vidare bemdarkelse.

Sammantaget ger detta sévdl den enskilda skolenheten som huvudmannen underlag for att
kontinuerligt kunna beddma kvaliteten i arbetssatt (t.ex. undervisningen, elevhdalsoarbetet
och trygghets- och vardegrundsarbetet med mera), samt for att bedémaii vilkken
utstréckning de nationella mélen ndtts under det géngna lésdret.

| juni varje &r sammanstdlls alla betyg och avgdngsbetyg, samt resultaten p& de nationella
proven for att skapa ett underlag till att beddma hur val maélen for kunskaper och vérden i
IGroplanen nds under Iasdret (resultatkvalitet). Betygsuppgifterna presenteras i
resultatredovisningen i denna kvalitetsrapport.

Under bérjan av paféliande hosttermin sammmanstdller séval skolenheterna som
huvudmannen sitt systematiska kvalitetsarbete i en sammanfattande kvalitetsrapport och
planer for det systematiska kvalitetsarbetet tas fram fér hur vi pd saval enhets- som
huvudmannanivd ska arbeta for att utveckla utbildningen.

NTI Gymnasiets skolor genomfoér regelbundet proaktiva elevavstémningar i StudyBee som ar
ett verktyg for elevbeddmningar med ett integrerat Early Warning System (EWS). | detta
digitala system fyller I&rarna i beddmningar kring varje elev i varje kurs. Beddmningen gors
utifrdin att tillganglig kunskap och det stéd varje elev har vid det aktuella tillfallet och
bedémningen avser om eleven kommer f& minst E eller inte vid kursens slut.
Elevavstdmningen innebdr dven att sétta fokus pd att hitta praktiska I&sningar i l&rarens
undervisning ndr en eller flera elever i kursen riskerar att inte n& malen. Skolorna genomfor
proaktiva elevavstdmningar flera génger per termin med vad man lokalt ser ér en givande
regelbundenhet. Vid tva tillfallen per 1asér gors inom NTI en s& kallad uppsummering vilket
betyder att samtliga skolor, senast vid ett givet datum, ska dela lararnas beddmning och
analys i elevavstémningen med huvudman som underlag for dialog mellan rektor och
skolchef.



Vid de regelbundna mdanadssamtalen mellan skolchef och rektor lyfts resultaten frdn de olika
gemensamma uppféliningar, samt andra omrédden som en utbildningsverksamhet stréicker
sig 6ver, s& att huvudmannen i dialog med rektor kan resursférdela och stétta skolorna utifrén
behov.

Sammantaget ger detta sé&val den enskilda skolenheten som huvudmannen underlag for att
konfinuerligt kunna beddma kvaliteten i arbetssatt (f.ex. i undervisningen, elevhdalsoarbetet
och frygghets- och vérdegrundsarbetet med mera), samt f6r att bedéma i vilkken
utstrckning de nationella mdlen nétts under det gdngna Idséret.

| juni varje & sammanstdlls alla betyg och avgdngsbetyg, samt resultaten pd de nationella
proven for att skapa ett underlag till att beddma hur vél malen for kunskaper och vérden i
l&roplanen nds under laséret (resultatkvalitet). Betygsuppgifterna presenteras i
resultatredovisningen i denna kvalitetsrapport.

Under borjan av pé&fdljande hosttermin sammanstaller séval skolenheterna som
huvudmannen sitt systematiska kvalitetsarbete i en sammanfattande kvalitetsrapport och
planer for det systematiska kvalitetsarbetet tas fram fér hur vi pd séval enhets- som
huvudmannanivd ska arbeta for att utveckla utbildningen.

Organisering av NTI Gymnasiets systematiska kvalitetsarbete

| det systematiska kvalitetsarbetet folier vi upp vAara strukturer, processer och resultat utifrdin
de omrdden som uppdraget spdnner dver, for att synliggdra kvalitet och likvardighet i
utbildningen.

Centrala omrdden i uppdraget ar Undervisning och IGrande, Trygghet och
vdrdegrundsarbete och Elevhdisa och stéd. Det handlar b&dde om hur vi arbetar med
respektive omréde, sGvdl som hur utveckling och Idrande gér till for att vi ska bli battre.

Varje omrdde har ett antal gemensamma indikatorer, som nér de studeras av de som ar
ndrmast respektive process, kan bidra till att ge en bild av hur val vart arbete fungerar och
vad vi kan forbattra framat.

Delaktighet och dialog mellan aktérer inom hela styrkedjan (elever, I6rare, rektorer och
huvudman) om vara resultat, utvecklingsbehov och atgdrder, ar avgdrande for att vi ska
fortsétta vara framgdngsrika i vér malséttning att alla véra elever ska lyckas med sina studier.



Arshjul systematiskt kvalitetsarbete lasaret 2024/2025

GEMENSAMMA

KVALITETSPROCESSER




Resultatkvalitet

Resultatkvalitet handlar om i vilkken utstréckning de nationella malen nds, det vill sdga de mal
som finns i IGroplanen och varje programs examensmal.

Resultaten dr uppdelade under rubrikerna Avgdngselever, Kunskaper samt Normer och
vérden dar olika métt p& varumarkesnivé® redovisas dver tre &r samt bryts ner p&
pojkar/flickor.

Redovisningen ar framst beskrivande. En analys sker i kapitel: Utvérdering av verksamheten,
dar resultaten kopplas till véra férutsé@ttningar och kvaliteten i verksamhetens viktigaste
strukturer och processer, exempelvis undervisningen och vardegrundsarbetet.

Avgangselever

Andel elever med examen (nationella program)

Utbildningen pd samtliga nationella program ska leda till att varje elev uppndr kraven for en
gymnasieexamen. En gymnasieexamen &r dock ett samlat begrepp for tvd olika examina
med olika krav, dér madlet for eleverna pd yrkesprogrammen &r en yrkesexamen, medan det
for eleverna p& hégskolefdrberedande program &r en hdgskoleféroeredande examen.*

Andel elever med examen visar hur stor andel av de elever som fullféljt sin utbildning under

det aktuella I&sdret, som uppndtt kraven for examen. Till de som fullfdljt sin utbildning réknas
de elever som fatt ett avgdngsbetyg (studiebevis eller gymnasieexamen) omfattande minst
2500p.

Diagram: Andel elever med examen totalt

Andel elever med examen totalt
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10%

0%

2324 2425
NTI

3 Resultat pd enhetsnivd redovisas i respektive skolas kvalitetsrapport som ar publicerade pd www.ntigymnasiet.se.

* Kraven for yrkesexamen ar att eleven ska ha last ett fullsténdigt gymnasieprogram om 2500 podng och uppnatt
som lagst betyget E i minst 2250 podng av dessa. Minst 400 podng av de programgemensamma dmnena ska vara
godkdnda. Bland kurser dar eleven uppndtt minst E ska ocksd Svenska 1, alternativt Svenska som andrasprdk 1, ingd,
samt Engelska 5, Matematik 1 och gymnasiearbetet. Fér en hdgskoleférberedande examen krdvs dven godkanda
betyg i Svenska/Svenska som andrasprdk 2 och 3 samt Engelska 6.


http://www.ntigymnasiet.se

Diagram: Andel elever med examen totalt - flicka/pojke

Andel elever med examen totalt (pojke/flicka)
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NTI

Diagram: Andelen elever med examen - per enhet

Andel elever med examen - per enhet
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NTI
Andel elever med examen - per enhet
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Andel elever med examen - per enhet
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NTI
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Andel elever med examen - per enhet
100%
9
8
7
&
5

Q9 Q9 Q
LI I

4
3
2

Q9 90
EE ]

o

2324 2324 2425 2324 2425 2324 2425 2324 2425
NTI Uppsala NTI VG Gavie NTI VG Stockholm NTI Vésteras NTI Orebro
NTI

Diagram: Andel elever med examen - per program

Andel elever med examen per program
100%
9
8
7
&
5
4
3
2
1

FEEIFTISEFE

2324 2324 2425 2324 2425 2324 2324 2324 2324 2425
EE EK ES HA NA SA
NTI

Diagram: Andel elever med examen per program - flicka/pojke

Andel elever med examen per program (pojke/flicka)
100%
90
80%
70%
40%
50%
40%
30%
20%
10%

0%
- w - w - 0 - 0 - 0 - w w w - - - v - v - w - 0 - w -
5] 5 & o o IS o o o o ™ o o I B S & 15 5] IS o o IS o o o o
@ 3 o = @ ¥ ) ¥ @ ¥ el = & @ B @ ¥ el B @ = ] = @
& ~ & ~ & o~ I ~ [ P & ~ & ~ & & 5] o~ & & I o~ &
Flicka Pojke Flicka Pojke Flicka Pojke Flicka  Pojke Flicka Pojke Flicka Pojke Flicka Pojke Flicka Pojke
EE EK ES FS HA NA SA TE
NTI

Genomsnittlig betygspodng, GBP (totalt/pojke/flicka)

Den genomsnittliga betygspodngen (GBP) dr ett matt pd hur val eleverna har lyckats
betygsmdssigt i de kurser som ingdr i deras program.® Ju fler héga kursbetyg desto hdgre
GBP. Det anvands framfér allt som urskiliningsmatt vid antagning till hégre utbildningar. Den

® Betygspoding per satt betyg: A=20 podng, B=17.,5, C=15, D=12,5, E=10, F=0

%

2425

11



genomsnittliga betygspodngen berdknas pd& de kurser som ingdr i den ordinarie
studieplanen for ett fullstandigt program. Gymnasiearbetet rdknas dock inte med eftersom
betyget endast kan vara F eller E. Inte heller betyg i utékade kurser pdverkar den
genomsnittliga betygspodngen. Den genomsnittliga betygspodngen mats pd samtliga

avgdngselever (d.v.s. elever som antingen har erhdllit gymnasieexamen eller ett studiebevis
med omfattningen minst 2500 podng).

Diagram: Genomsnittlig betygspodng for avgangselever totalt/program

GBP - samtliga avgdngsbetyg - totalt

2324 2425
NTI

20,0
18,0
16,0
14,0
12,0
10,0
8,0
6,0
4,0
20
0,0

Diagram: Genomsnittlig betygspodng fér avgdngselever totalt - flicka/pojke

GBP - samtliga avgdngsbetyg - totalt
(pojke/flicka)
20,0
18,0
16,0
14,0

120
10,0
8,0
6,0
4,0
20
0,0

2324 2324 2425
Flicka Pojke

NTI

Diagram: Genomsnittlig betygspodng - samiliga avgdngselever - per enhet

GBP - samtliga avgdngselever - per enhet
20,0

18,0
16,0
14,0

12,0
10,0
8,0
6,0
40
20
0,0

2324 2425 2324 2425 2324 2324 2425 2324 2425 2324 2425 2324 2425

NTI Berlange NTI Eskilstuna NTI Helsingborg NTI HG Géteborg NTI HG Stockholm NTI Joehanneberg NTI Karlstad

NTI
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GBP - samtliga avgdngselever - per enhet

2324 2425 2324 2425 2324 2425 2324 2425 2324 2324 2425 2324

NTI Kristianstad NTI Kronhus NTI Lulea NTI Lund NTI Malm& NTI Skdvde
GBP - samtliga avgdngselever - per enhet

2324 2425 2324 2324 2324

2425

NTI Sollentuna

2324

NTI

NTI Stockholm NTI Sundsvall NTI S&dertdlie NTI S&6dertdm NTI Umeé

NTI

GBP - samtliga avgdangselever - per enhet

2324 2324 2425 2324 2324 2324 2425 2324 2425 2324 2425
NTI Uppsala NTI VG Gavie NTI VG Helsingborg NITI VG Lund NTI VG Stockholm NTI Vasterds NTI Oreboro
NTI

Diagram: Genomshnittlig betygspodng - samtliga avgdangselever per program

20,0
18,0
16,0
14,0
12,0
10,0
8,0
6,0
40
2,0
0,0

GBP - samtliga avgdngselever - per program

2324 2425 2324 2425 2324 2425 2425 2324 2324 2425 2324 2425 2324
EE EK ES Fs HA NA SA TE

2425

NTI
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Diagram: Genomsnittlig betygspodng - samiliga avgdngselever flicka/pojke

GBP - samtliga avgdngselever - per program (pojke/flicka)

20,0
18,0
16,0
14,0
12,0
00IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII
80
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40
20
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v v 0% v 0% w ox= o ox w o= w | ow v % = 9w w v w0+ w | owx w % w | % o

§ 3|8 §|® 3|R §|8 § |8 §|S5|3|R|B|8 §|8 §|8% 3|®% 3|8 3|8 %

Flicka Pojke Flicka Pojke Flicka Pojke Flicka Pojke Flicka Pojke Flicka Pojke Flicka Pojke Flicka Pojke

23 EK ES Fs HA NA SA TE
NTI
o . o
Diagram: Andel elever pa yrkesprogram behoriga till hogskola
Andel elever behdriga til hogskola - yrkesprogram
100%
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80%
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50%
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30%
20%
10%
0%
2324 2425 2324
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NTI

Diagram: Andel elever pa yrkesprogram behériga till hégskola - flicka/pojke

Andel elever behdriga til hdgskola- yrkesprogram (pojke/flicka)
100%
0%
80%
70%
60%
50%

40%
30%
20%
10%

0%

Flicka Pojke Flicka Pojke Flicka Pojke Flicka Pojke
2324 2425 2425 2324

EE FS HA
NTI
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Antal utfardade gymnasieintyg - introduktionsprogram

Diagram: Antal vtfardade Gymnasieintyg - per introduktionsprogram

Antfal utfardade Gymnasieintyg - per

infroduktionsprogram
200
150
100
50
0 ’ 23 18 1 32 32

Diagram: Antal utfardade Gymnasieintyg - per introduktionsprogram (flicka/pojke)

Antal utfardade Gymnasieintyg - per
infroduktionsprogram (pojke/Flicka)
200

150
100

50

Diagram: Antal utfdrdade Gymnasieintyg - per infroduktionsprogram (inriktning)

Antal utfdrdade Gymnasieintyg - per intfroduktionsprogram (inrikining)
60
50
40
30
20

32
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Betygsfordelning, samtliga elever (per skola/pojke/flicka)

Diagram: Betygsfordelning totalt
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50%
40%
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10%

0%

BETYGSFORDELNING TOTALT
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2324

NTI

Diagram: Betygsfordelning pojke/flicka

100%
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50%
40%
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BETYGSFORDELNING TOTALT (flicka/pojke)
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NTI
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pojke

Diagram: Betygsfordelning per enhet

17%
10% 7%
2324 2425
NTI Borlénge

8% 5%
2324 2425
NTI Eskilstuna

2425

BETYGSFORDELNING PER ENHET

F% = E%

2324 2425

NTI Helsingborg

0% 5% &%
10% 9%
13%
24% 20%
22%

mD% = C% wB% m A%

10% 7%
2324 2425
NTI HG Géteborg
NTI

9% 10%.

2324 2425
NTI HG Stockholm

2324 2425

NTI Johanneberg

16% 13%
2324 2425
NTI Karlstad
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20%
10%
0%

10%
0%

14%

2324

10%
2425

NTI Kristianstad

n%

2324

7%
2324

NTI Stockholm

NTI Uppsala

2425

1% 13%
2324 2425
NTI Kronhus

14%

2324

12%

2324

8%
2324

NTI Sundsvall

NTI VG Gavie

BETYGSFORDELNING PER ENHET
F% = E% m D% = C% ™ B% m A%

ns

2425

NTI Luled

17%

2425

2425

12%

2324 2425
NTI Lund
NTI

14%

2324

12%

2425

NTI Malm&

BETYGSFORDELNING PER ENHET

F% mE%R mD% = C% = B% m A%

8%
2324 2425
NTI S&dertale

NTI

14%

2324

BETYGSFORDELNING PER ENHET

F%

= E% ®D% C% mB% m A%

24%
16%
2324 2425
NTI VG Stockholm

NTI

9%
2324

NTI Sédertém

NTI Vasterds

ns =2
2324 2425
NTI Skévdle

16%

2425
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2324

2324

12%

2324

13%

2425

NTI Sollentuna

NTI Umed&

NTI Orebro

1%
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Diagram: Betygsfordelning per program

BETYGSFORDELNING PER PROGRAM

F? mE%R m D% = Ck mB% m A%

10% N% 12% % 10% % % N% 1% 16% o
2324 2425 2324 2425 2324 2425 2324 2425 | 2024 | 2324 2425 | 2324 2425 | 2324 2425 | 2324 2425 | 2324 2425
EE EK ES Fs HA 1B 1M NA SA TE

NTI

Diagram: Betygsfordelning per program - flicka/pojke

BETYGSFORDELNING PER PROGRAM (flicka/pojke)
% = E% m D% = C% = B% m A%
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Diagram: Betygsfordelning matematik - per kurs

BETYGSFORDELNING MATEMATIK - PER KURS
F% WE% D% o CH mB% m A%
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Diagram: Betygsfordelning matematik - per kurs - flicka/pojke

BETYGSFORDELNING MATEMATIK - PER KURS (flicka/pojke)
F% W E% WOD% mC% mE% W A%
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Diagram: Betygsfordelning engelska - per kurs
BETYGSFORDELNING ENGELSKA - PER KURS

F% wE% mD% = C% mB% m A%

50%
40%
30%
20%
10%

2324 2425 2324 2425 2324 2425
ENGENGO5 ENGENG04 ENGENGO7
NTI

Diagram: Betygsfordelning engelska - per kurs - flicka/pojke

BETYGSFORDELNING ENGELSKA - PER KURS (flicka/pojke)
F% mE% mD% = CH mE% mA%
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flicka
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Diagram: Betygsfordelning svenska och svenska som andrasprak - per kurs

BETYGSFORDELNING SVENSKA/SVENSKA SOM ANDRASPRAK - PER KURS
F% W E% wD% » C% wB% m A%

13% 1% 15% 7% 14% 12% % 7%

2324 2425 2324 2425 2324 2425 2324 2425 2324 2425 2324 2425
SWASVAOT SVASVAD2 SWASVAD3 SVESVEO! SVESVED2 SWESVEOS
NTI

Diagram: Betygsfoérdelning svenska och svenska som andrasprdk - per kurs - flicka/pojke

BETYGSFORDELNING SVENSKA/SVENSKA SOM ANDRASPRAK - PER KURS (flicka/pojke)
F% mE% mD% = C%H mE% mA%
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NTI

Diagram: Betygsfordelning Gymnasiearbetet

BETYGSFORDELNING GYMNASIEARBETE - PER PROGRAM
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Diagram: Betygsférdelning Gymnasiearbetet - flicka/pojke

BETYGSFORDELNING GYMNASIEARBETE - PER PROGRAM (flicka/pojke)
F% mE% wmD% » C% wE%R ®w A%
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Diagram: Betygsférdelning gymnasiekurser per intfroduktionsprogram

BETYGSFORDELNING SATTA BETYG (GYMNASIEKURSER) PER INTRODUKTIONSPROGRAM

F% mE% mD% = C% m B% m A%
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NTI

Diagram: Betygsférdelning gymnasiekurser per intfroduktionsprogram - flicka/pojke

BETYGSFORDELNING SATTA BETYG (GYMNASIEKURSER) PER INTRODUKTIONSPROGRAM (flicka/pojke)
F% W E% mD% = C% WB% W A%
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Diagram: Betygsfordelning gymnasiekurser per intfroduktionsprogram - inriktning

BETYGSFORDELNING SATTA BETYG (GYMNASIEKURSER) PER INTRODUKTIONSPROGRAM & INRIKTNING
F% w E% wD% » C% wB% m A%
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Resultat nationella prov

Fran varterminen 2018 &r det férre kurser som har obligatoriska nationella prov. Sedan 2023 ér
proven obligatoriska pd& den hogsta avslutande kursen i svenska, svenska som andrasprék
och engelska i gymnasieskolan foér alla gymnasieprogram. Dessutom &r nationella prov i den
inledande kursen pd yrkesprogram obligatoriska. Fér dvriga kurser ér det rektor som tar beslut
om de ska genomféras eller e]. | denna kvalitetsrapport redovisas provbetygsférdelning for
samtliga de nationella prov som skolorna har valt att genomféra.

Genomférandegraden inom NTI Iaséret 2024/2025 &r totalt sett relativ hdg (87%) och ligger
stabilt dver tid. Det finns en viss variation pd skolorna men det finns skolor med ett relativt 1&gt
antal elever vilket ger stort utslag i andel genomférandegrad. Genomférandegraden
varierar frédn 65% till 91%.

Diagram: Betygsfordelning Nationella provresultat Matematik - per kurs

Betygsfordelning Nationella provresultat - Per kurs
F mE mD »wC mE mA
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Diagram: Betygsfordelning Nationella provresultat Engelska - per kurs

Betygsfdrdelning Nationella provresultat - Per kurs
F wE mD wC uB mA

41%

WT24 V125 WTZ4 VT25
EMGENGOS5 ENGEMNGO6
NTI

Diagram: Betygsfordelning Nationella provresultat Svenska och Svenska som andrasprak -
per kurs

Betygsférdelning Nationella provresultat - Per kurs
F wE mD nC mB mA

| 2 AT

24 21%

I :
12% 10%

vT25 WT24 V125
SVASVADY SVASVAD3 SVESVEOD] SVESVEQS
NTI

100%
P0%

70%
60%

40%

20%

15%

16%

13%

V124 W25 W24 V125

23



Normer och varden
| den drliga likabehandlings- och véardegrundsenkaten (LoV-enkdt) som genomférs i oktober

s& aterfinns frdgor som behandlar trygghet och elevernas upplevelse av att eleverna

behandlar varandra val.

Diagram: Likabehandling- och véardegrundsenkaten oktober 2024:
Fréga: Kdnner du dig trygg pd din skola
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Diagram: Likabehandling- och vardegrundsenkdaten oktober 2024:

Frédga: Upplever du att eleverna behandlar varandra pd ett bra sétt
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Kommentarer till resultaten

Effektomrade

Elevsammansattning

KUNSKAPSRESULTAT
Samtliga elever

KUNSKAPSRESULTAT
Avgangselever

Behorighet Hogskola -
yrkesprogram

Antal utfirdade
gymnasieintyg

Nationella prov

Kommentar

Vi ser att andelen pojkar totalt pa NTI nu uppgar till 81% (-1). Andelen flickor ar 18% (-1). Rikssnitt andel
kvinnor 49%.

Vi ser att andelen med utlandsk bakgrund 6kar ytterligare och ar nu 38% (+3). Rikssnitt ligger pa 29%.

Vi ser att andelen elever med hogutbildade foréldrar ligger pa 62% och ar oférandrat jmf. med i fjol och ar
nagot hogre jamfort med rikets 61%.

Vi ser att betygsfordelningen totalt sett inom NTI legat relativt stabilt Gver tid. Den totala andelen som nar
lagst E ar 90% (oférandrat jmf. med i fjol). Variation mellan skolor lagst E: 76%-98% (22)

Vi ser att flickor och pojkar nar lagst E i ungefar lika hog grad, (89% resp. 90%). For pojkar ar det oférandrat,
for flickor innebar det en minskning med 1 procentenhet jmf. i fjol.

Vi ser att i amnet matematik dr andelen som nar lagst E totalt 79% (lika som i fjol). Matla 76% (-6), MAt1b
82% (+1). MAtlc 89% (-1). | 6vriga matematikkurser ser det ut som féljande vad galler lagst E: MAt2b 74%
(+7), Mat2c 80% (+2), Mat3b 47% (+8), Mat3c 73% (+1), Mat4 83% (+-0), Mat5 88% (-2).

Vi ser att i amnet engelska ar andelen som nar lagst E totalt 94% (lika). | Eng5 nar 95% lagst E (lika). | Engb
95% lagst E (+1). Eng7 89% (+-0)

Vi ser att i SVE ar andelen lagst E totalt 92% (+1) och i SVA 86% (-2). Andelen lagst E i Sve 1 92% (-1), Sva
89% (+2), Sve2 93% (+2), Sva 2 93% (+6), Sve3 91% (-1), Sva3 88% (+2)

Vi ser att examensgraden totalt ar 89% (-1) och ddrmed nagot lagre an rikssnitt for 1 23/24

Pa NTI &r flickorna fa i antal. Vi ser att examensgraden minskar for bade flickor 89% (-3) och pojkar 89% (-1)
Examensgrad program: EE 92% (-1), HA 94% (lika), EK 77% (-9), ES 93% (+5), NA 82% (-6)), SA 100% (+15) TE
89% (-1). Jamfort med rikssnitt 23/24 s3 ligger NTI lika pa EE, lagre pa HA, EK, NA och TE samt hogre pa ES
och SA.

Variationen mellan skolorna avseende examensgrad ar 58%-99%. En skola ligger pa 58%, darefter ligger
skolorna pa mellan 73%-99%. 12 skolor 6kar, 11 minskar, 1 lika som i fjol

GBP totalt &r 13,6 (-0,3) och ligger lagre an rikssnitt 14,4 (rikssnitt 23/24). Variationen GBP mellan skolorna
ligger mellan 12-15,2. 9 skolor 6kar i GBP, 18 minskar.

GBP minskar for bade flickor och pojkar. GBP totalt for flickor 14,2 (-0,5), GBP totalt for pojkar 13,4 (-0.3).
GBP minskar pa alla program férutom SA (dock fa elever) 13,5 (+0,9). GBP EE 13,0 (-0,1, EK 12,7 (-0,2). ES
14,1 (-0,1), FS 12,3, NA 13,5 (-1,0), TE 14,0 (-0,4).

| gymnasiearbetet dr det totalt 94% som nar E. EK 89% (-3), ES 95% (+5), FS 96%, SA 92% (+11), TE 95%
(lika), EE 96% (lika)

Andelen behoriga till hdgskola pa vara yrkesprogram minskar pa EE 32% (-6). Pa FS ar resultatet 54%. Flickor
ar i hogre grad behoriga till hdgskola pa EE, 50% jmf. med 32%. Pa FS ar det pojkar som i hogre grad ar
behoriga till hdgskola - 56% jmf. med flickor 50%.

Totalt utfardades 65 gymnasieintyg 13 24/25 jamfort med 43 st i fjol. IMS 1 st, IMV 32 st och p& IMY 32 st.

Vi ser pa totalen att 6verensstammelsen mellan NP och kursbetyg fortsatt 6kar och i ar &r resultatet pa 71% (+2).
Sedan 13 21/22 &r det en 6kning med 12 procentenheter.

Vi ser att variationen mellan skolorna avseende 6verensstammelse provbetyg-kursbetyg ar fortsatt stort (55%-87%).
11 skolor har 6kat sin 6verensstammelse jamfort med i fjol
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I likabehandling- och vdrdegrundsenkdtens (LoV) resultat ht-2024 ser vi féljande:

Vi ser att tryggheten totalt ar 91% (-1)

Vi ser att spannet mellan skolorna pa trygghetsfragan ligger mellan 84%-99%

Vi ser att trygghet flickor/ pojkar &r 91% resp. 93% (oférandrat jmf. med i fjol). For icke bindra 63% (-13)

Vi ser att “elever behandlar varandra val” ligger pa 83% (-1). Variation mellan skolorna dr 69%-96%. Pojkar
upplever i hogre grad &n flickor att elever behandlar varandra vil, 85% (-1) jmf. med 81% (+2). For icke bindra
ar siffran 64% (lika).

) Vi ser att krankningsanmalningar (49 st) har inkommit fran 19 skolor. Ddrmed kan vi konstatera 0 antal
krankningsanmalningar pa flera av vara skolor.

| elevenkdtens resultat vt-2025 ser vi foljande:

. “Jag tycker det dr en bra studiemiljé pd min skola”: 58% (-3). Spridning mellan skolorna 37%-81%
. “Jag tycker att jag kan fa studiero pd lektionerna”: 57% (-3) spridning 41-77%

e Resultaten visar en relativt god stabilitet men dock tendenser pa sjunkande resultat samt ocksa fortsatt stora
variationer mellan skolor, program och elevgrupper. Framat blir det avgérande att minska antalet F, starka studiero
och trygghet samt sakerstalla likvardig bedémning. Genom ett samlat grepp kan vi férvanta oss en mer likvérdig
maluppfyllelse, hogre examensgrad och forbattrad elevupplevelse de kommande aren.
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Overgripande utvéardering av verksamheten

Overgripande utvardering av verksamheten behandlar utvardering och analys av de resultat
som presenterats ovan, huvudmannens sarskilda insatser under lasaret samt presenterar de
slutsatser som huvudmannen kommit fram till under respektive rubrik; Undervisning och
lGrande, Trygghet och vardegrundsarbete samt Elevhdlsa och stéd.

Undervisning och Iarande

Huvudmannens organisering & insatser for likvéardighet och kvalitet i undervisningen

Stark lIdrandekultur f6r 6kad maluppfyllelse

NTI gymnasiets systematiska kvalitetsarbete ér etablerat och det finns en &msesidig vilja aft
férbéattra som genomsyrar hela organisationen. Gemensamma ramar, strategier och
I&ngsiktiga insatser hdller ihop och I16per som en réd trdd som genom varje nytt 1&sdr.
Rektorerna har veckovisa natverkstraffar samt tat och kontinuerlig dialog med skolchef, vilket
bidrar fill ett kraftfullt "fillsammansarbete” och samsyn kopplat fill likvardighetfrémjande och
kvalitetshdjande insatser och processer. Detta sammantaget gér att nya rektorer ges goda
forutsattningar att komma in i arbetet pd ett snabbt och tryggt satt. Dérmed sdkerstdller vi
att strukturer och férndliningssatt uppratthdlls och att skolutvecklingen inte avstannar, dven
om deft sker en férandring i form av rektorsbyte.

Tre strategier for att alla elever ska lyckas:
For att bedriva skolférodttring och en utveckling

Pedagogiskt Kollegialt Effektfull av undervisning som ar héllbar behéver NTI
ledarskap larande undervisning

Gymnasiets arbete vila pd vetenskaplig grund
och beprovad erfarenhet, men dven inspireras
av aktuell forskning.

Vid utveckling av undervisning ar samsyn i

styrkedjan en férutséttning for framgdng.

Nationell politisk styrning, huvudmans regleringar
och satsningar, skolans ledning och inre arbete, I&rare och andra roller behdver dra at
samma hdll fér att lyckas dstadkomma en héllbar utveckling. For att kunna navigera och
prioritera har NTl Gymnasiet fre strategier som utgdr ett ramverk och en ledstdng i samtliga
skolors systematiska kvalitetsarbete och utveckling av undervisningen. Varje strategi bygger
p& forstéelse och kunskap som &r grundad i en gemensam kanon av aktuell forskning och
innebdar riktade insatser pd bdde huvudmanna- och skolniva.
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Pedagogiskt ledarskap innebdr, inom NTI Gymnasiet, att ha kunskap om och kompetens fér
aft tolka uppdraget, omsatta det i undervisning, leda och styra I@rprocesser, samt skapa
forstéelse hos medarbetarna fér samband mellan insats och resultat. Det innebdr att rektor:

e Bygger, tdnker och organiserar efter &terkommande forbattringscykler

e Skapar en inre organisation fér bade drift och utveckling

e Delar pd ledarskapet

e Skapar hoga forvantningar pd att Iarare standigt utvecklar sin undervisning
e Vaxlar upp goda exempel i undervisningspraktikerna

e FOrsakrar sig om att utveckling sker i riktning mot det som gér storst skillnad

Att anv@nda skolans resurser mer effektivt krver mod eftersom det innebdr att gbra
prioriteringar, och att vara fillrGckligt stark fér att sGga att vissa saker helt enkelt ar viktigare
Adn andra - ocksd ndr dessa prioriteringar kréver att man mdaste avsluta eller féréndra en
uppskattad aktivitet. Resursférdelning i form av bland annat tid och personal ger énskad
effekt ndr den grundas i en kvalitativ dialog och analys p& varje nivé inom verksamheten.
Exempelvis genom vara elevavstamningar (EWS), undervisningsutvarderingar och
mdnadssamtal mellan rektor och skolchef.

Kollegialt IGrande innebdr inom NTI Gymnasiet olika former av gemensamt arbete, dar
kollegor tillsammans undersdker sambanden mellan sin undervisning och elevers ldrande.
Samarbetet genomsyras av systematik, dokumentation, analys och kritisk granskning dér
man utvecklar gemensam kunskap och praktik genom att bdde I&ra av varandras
erfarenheter och ta fillvara befintlig kunskap inom omrddet. Den vetenskapliga grunden &r
en forutsattning, liksom att bidra fill beprévad erfarenhet. Form och innehdll fér det kollegiala
l&randet vdljs i samrdd med huvudman utifrdn lokala resultat och behov.

En férutsattning ar att rektor skapar gemensamt utrymme fér kunskapsfordjupande moten fér
IGrarna, vilket inom NTI Gymnasiet innebdr minst tvé timmars dedikerad Iarteamstid per
vecka. | den modell fér IGrande organisation som arbetats fram inom strategin finns ocksa
fokus pd eft system for elevavstédmning (EWS), samt olika former av kollegialt Idrande pd
vetenskaplig grund exempelvis aktionsstudier, learning studies, forskningscirklar mm.

En effektfull undervisning innebdr inom NTI Gymnasiet att flytta fokus frén beddmning av
elevers formdgor till att dven omfatta den egna undervisningens effekt. Det finns inte en typ
av undervisning som ar generellt férdelaktig oberoende av sammanhang, men det finns
aspekter i undervisningen som kan ségas vara framgdngsrika i relation fill IGrarens uppdrag
sdsom det ar formulerat i I&roplanen:

e undervisningen ar mdlfokuserad och innehdller ett aktivt Idrarstéd
e undervisningen dr varierad dé ldraren anvdnder en bred arsenal av metoder, verktyg
och sina goda &dmneskunskaper
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eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifrdn varje enskild individs behov
och férutsattningar

eleverna gérs delaktiga i undervisningen och sitt eget lGrande

|Graren vet och visar aft alla elever kan 1&ra

Inom denna ram utvarderar och utvecklar I&raren tillsammans med kollegor sin undervisning

och skapar goda férutsattningar for elevernas larande.

Foliande insatser p& huvudmannanivd med koppling till dessa gemensamma strategier

utvecklades och genomfordes 1Gsdret 2024/2025:

Pedagogiskt ledarskap

Aterkommande tematiska konferenser fér rektorer och bitréidande rektorer som
genomfordes digitalt och fysiskt

Mentorskap dar erfarna rektorer stédjer och finns tillgdngliga fér nya rektorer.
Utveckling av rektorsregioner med veckovisa mdten fér erfarenhetsutbyte,
samplanering och kollegialt lGrande.

Utveckling av NTI Gymnasiets natverk for forsteldrare och larteamsledare.
Gemensamma riktlinjer for forsteldraruppdraget kopplat till strategierna och
digitalisering.

Kollegialt Iarande

Samtliga skolor har tvé timmar i veckan dedikerade &t kollegialt IGrande i l&rteam.
Gemensam larteamstid inom regionerna foér aft skapa férutsattningar for utbyte
mellan skolor, sarskilt fér samarbeten mellan dmneslarare.

Fortsattning p& Utbildning, IGrande och forskning (ULF) dér I&rteam fr&n NTI Gymnasiet
samverkar med ett flertal IGroséten i praktikndra forskningsprojekt, bl a
programmeringsdidaktik.

Effekifull undervisning

Partnerskap med Research institutes of Sweden (RI.SE)

Forsteldrare pd huvudmannanivé med uppdrag att sprida erfarenheter av modern
teknik i undervisningen, for att starka sambandet mellan teori och praktik i olika
amnen.

Fortsatt satsning pd relevanta Idromedel och verktyg utifrdn véra program,
exempelvis Google Workplace Enterprise, Examnet, Kunskapsmatrisen, Makerspaces,
AR & VR, Pasco/datalogging och hydroponisk odling.

Utbildning i beddmning och betygséattning fér nyanstéllda lérare och rektorer.
Amnesldrare samverkade regionsvis infér nya dmnesplaner
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Bedomning och betygssattning - huvudmannens organisering & insatser

For att framja likva@rdig och réttssker bedémning och betygsséttning har huvudmannen
under |&sdret 2024/2025 fortsatt att arbeta systematiskt och I&dngsiktigt med de satsningar
som initierades redan under 1aséret 2022/2023. Arbetet sker mot bakgrund av de
foréndringar som féljer med dmnesbetygsreformen.

Organisatoriskt ar omrédet beddmning och betygsséttning en tydlig del av NTI Gymnasiets
Svergripande kvalitetsstruktur. Huvudmannen har organiserat arbetet i flera nivéer dar
rektorer, skolchefer, kvalitets- och utvecklingsansvarig (KUA) med flera och dmnesnétverk
samverkar.

e P& varje skola finns lIarteam som traffas veckovis med dedikerad tid pd méndagar,
ddr arbetet med beddmning, betyg och pedagogisk utveckling stéri centrum

e Rektorer traffas regeloundet i rektorsforum och fredagsmaoten, dér skolchefer och
KUA leder arbetet med aftt félja upp styrande dokument, dela goda exempel och
skapa en samsyn

e Inom vissa &mnesomrdden organiseras dmnesvisa sambeddmningstillféllen pé
regionnivd, dér |arare frdn olika skolor samverkar for att stérka likvérdigheten och
férebygga relativ betygssattning.

e Huvudmannen féljer dven upp genomférda utbildningar i "Betyg och beddmning”
(Karlstads universitet) och "Rattssdker betygssattning”, for att sdkerstdlla att béde
|Grare och rektorer har den nédvandiga kompetensen.

Under dret har huvudmannen vidareutvecklat insatser som rér sambeddmning och
samrattning av nationella prov, bdde inom respektive skolenhet och i samverkan mellan
skolor inom NTI Gymnasiet — och i vissa fall &ven med externa skolor. Aven l&rare i &mnen
utan nationella prov har getts 6kade férutsattningar att delta i kollegiala diskussioner infér
betygssattning, i linje med de nya allmanna réden.

For att mojliggéra ett férdjupat kollegialt IGrande har huvudmannen, som ndmnts, avsatt tid
varje mé&ndag for larteamsmoten, dér Idrare systematiskt arbetar med beddmningsfrégor.
Utdver detta har skolchefer och KUA regelbundet lyft riktlinjer, stédmaterial och goda
exempel i gemensamma forum sdsom fredagsmoten och rektorstréffar, i syfte att stérka
likvardigheten och samsynen.

Som ett ytterligare stdd i implementeringen av reformen och i att starka
beddmarkompetensen, har huvudmannen fortsatt att implementera Academedias
gemensamma riktlinjer och stédmaterial inom omrédet.

Sammantaget visar érets insatser - tillsammans med en tydlig organisatorisk struktur — pd en
fordjupning och forstarkning av det I&ngsiktiga arbetet med att sGkerstdlla att alla elever
inom NTI Gymnasiet beddms och betygssatts pd ett rattssakert, likvardigt och professionellt
saitt.
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Arbetsplatsforlagt Iarande (APL) - huvudmannens organisering & insatser

Hos NTI Gymnasiet ér samverkan mellan skola och arbetsliv en grundpelare for kvalitet i vara
yrkesutbildningar. Det arbetsplatsférlagda IGrandet (APL) fungerar som en viktig brygga
mellan teori och praktik, och dr avgdérande for att eleverna ska f& en relevant, férankrad och
framtidsorienterad utbildning.

For att stérka och utveckla APL har huvudmannen under |Gséret 2024/2025 fortsatt att satsa
pd ett I&dngsiktigt och samordnat arbete inom omrédet. Organisationen leds av en centralt
placerad APL- och internationaliseringsstrateg, som fungerar som eft nav fér samtliga skolor
inom NTI Gymnasiet. Denna roll ansvarar fér att:

e stddja det lokala APL-arbetet genom processtéd och larresurser
e organisera gemensamma konferenser och utbildningar

e sdkerstdlla att riktlinjer, uppfolining och kompetens finns pd& plats
e mojliggodra erfarenhetsutbyte och spridning av goda exempel

Som stéd Hill skolorna har huvudmannen ocksd vidareutvecklat och fortsatt implementera ett
verksamhetsgemensamt APL-stéd — en digital mappstruktur med riktlinjer, mallar, loggar,
checklistor och sjalvskattning. Det utgor ett konkret stod fér rektor, APL-samordnare och
programansvariga i att systematisera arbetet, folja lagar och férordningar samt sdkerstalla
likvardig kvalitet i APL genom hela verksamheten.

Organisation pd skolnivd sékras genom att varje skola med yrkesprogram har en
APL-samordnare, med uppdrag att leda det operativa arbetet i ndra samverkan med rektor
och i dialog med huvudman. Skolchefer har haft ett sarskilt uppfdljningsansvar fér att detta
ar pd plats och fungerar.

Som ett ytterligare steg i utvecklingen har huvudmannen éven fortsatt implementeringen av
det digitala verktyget LoopMe, som stédjer dokumentation, reflektion och dialog mellan
skola och arbetsplats under APL-perioderna.

Samtidigt har NTI Gymnasiet under &ret fordjupat arbetet med nationella samverkansavtal
med APL-partners som verkar pd flera orter i Sverige. Dessa avtal stérker bdade tillg&ngen fill
APL-platser och kvaliteten i det arbetsplatstériagda IGrandet, och bidrar till att elever oavsett
skolor erbjuds likvardiga mojligheter.

Malsattningar for Iaséret 2024/2025 har omfattat:

e 15 veckors APL av hdg kvalitet i samverkan med programrdd

e Minst 5 yrkeselever och 1 personal per skola med mdjlighet till APL eller
kompetensutveckling utomlands

e Lokala APL-samordnare med centralt stéd pd alla skolor

e Genomférande av nationella erfarenhetsutbyten och spridning av goda exempel

e Implementering av LoopMe som verktyg for kommunikation, uppfolining och
reflektfion
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Sammantaget har arbetet under dret syftat fill att sGkerstdlla att alla elever inom NTI:s
yrkesprogram far ett APL som dr relevant, rattssdkert och héller hog kvalitet — oavsett skola
eller ort. Organiseringen med centralt strategiskt stéd, tydliga lokala roller och gemensamma
strukturer utgoér en stark grund for fortsatt utveckling. Fokus har legat pd att bygga hdllbara
processer, sGkra kompetens och maéjliggéra kollegialt IGrande — allt fér att APL-arbetet ska
bidra till elevernas mdaluppfyllelse och férbereda dem for arbetslivets krav.

Arbete och samhadlisliv - huvudmannens organisering & insatser

NTI Gymnasiet ska i hég utstrackning samverka med ndringsliv, branschorganisationer,
universiteten och hdgskolorna samt med samhdllet i dvrigt. Det krévs for att eleverna ska &
en utbildning av hog kvalitet och f& underlag fér val av kurser inom utbildningen och fér
vidare studier eller yrkesverksamhet. Genom samverkan skapar vi dven majlighet fill en
verklighetsbaserad undervisning med skarpa uppdrag som ékar motivation och ldrande. Det
finns en mangd lokala exempel pd& hur skolor under Aret dels sjdlva genomfort insatser, men
aven hur huvudman har skapat férutséttningar genom avtal och samarbeten med externa
aktoérer. For att ndmna ett f&tal: Elever som dr volontdrer och undervisar yngre barn genom
ett samarbete med organisationen Kodcenfrum. Lokala elevféreningar som startats upp
inom Unga Forskare, ett ideellt ungdomsforbund med syfte atft framja ungas intresse for
naturvetenskap, teknik och matematik. Genomférandet av IGEday, en dag dé tiejer och
icke-bindra elever far testa pd livet som ingenjér. NTI Gymnasiet stod som vérdar fér
rymdforskarskolan fillsammans med Asfronomisk ungdom, ett ideellt ungdomsféround med
syfte att frmja intresset f&r astronomi och rymdfart bland unga i Sverige. Andra goda
exempel ar vart utvecklade arbete med Ung féretagsamhet pé véra skolor med ekonomi-
och handelsprogram och skolor med certifierade utbildningar genom Teknikcollege, Sveriges
storsta samverkansplattform fér industrins kompetensforsérining och en kvalitetsstampel pd
tekniskt inriktade utbildningar. NTl Gymnasiet har &ven fortsatt satsningen p&
branschcertifieringar, ett satt att kvalitetssékra utbildningen och rusta eleverna pd bdasta satt
infor arbetslivet. L&sdret 2020-2021 inrGttades dven centrala forsteldrartjéinster som bland
annat arbetar med att utveckla NTI:s pedagogiska profil, samt samordnar och utvecklar
arbetet med certifieringar. Malséttningen har varit att varje skolenhet (utom nystarter med
endast eleveri &k 1) ska erbjuda elever och personal certifieringar inom minst
Microsoft/network services fér EE, i programmering for TE teknikprogrammet, samt i Adobe for
ES.

Vidare har samtliga skolor har under dret arbetat utifrdn sin handlingsplan. Rektorerna har
f&tt tid till kollegialt IGrande s& de kan driva arbetet framdt och Iarare har féitt
kompetensutveckling genom bland annat NTIG online, Erasmus+-samarbeten och andra
regionala och lokala aktiviteter. NTI Inkubator &r sedan tidigare lanserad, (ntiinkubator.se)
och under lasdret 2023/2024 involverades dven eleverna genom att ge dem chansen att
tillsammans hitta I6sningar pd framtidens utmaningar i tavliingen Green Tech Challenge.
Alla skolor deltar med elever och finalen hélls pd Sett-mdassan.
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Matematik 1 - huvudmannens organisering & insatser

Under l&séret 2024/2025 har NTI Gymnasiet fortsatt sitt Idngsiktiga och malinriktade arbete
med att hdja maluppfyllelsen i de inledande matematikkurserna. Dessa kurser har under flera
Ar identifierats som centrala utvecklingsomrdden inom verksamheten, dér ménga elever har
svarigheter att n&d minst betyget E.

For att méta dessa utmaningar har huvudmannen tillhandahdllit Kunskapsmatrisens
screeningverktyg, som samtliga skolor genomfért under inledningen av héstterminen i
Matematik 1. Resultaten fr&n dessa tester har analyserats lokalt pd skolorna och legat fill
grund for planering av undervisningen, samt fér férdelning och organisering av resurser —
med syfte att kunna erbjuda undervisning som i hégre grad moter elevernas forkunskaper
och behov.

Huvudmannen har édven fillhandahdllit ett gemensamt stédmaterial fér uppfolining av
elevernas kunskapsutveckling, integrerat i verktygen EWS och StudyBee. Dessa verktyg
anvands systematiskt av skolorna fér att kartldgga elevernas progression och tidigt identifiera
de som riskerar att inte n& malen. Under 1&sdret har tvé centrala uppsummeringstillfallen
genomférts — ett i november och ett i mars — dér skolorna tillsammans med skolchef gétt
igenom lagesbilder i Matematik 1 utifrdn elevdata, identifierat utmaningar och beslutat om
eventuella riktade &tgdrder.

| anslutning till dessa uppféliningar har huvudmannen ocksd arrangerat workshops for
rektorsgrupper, dar erfarenhetsutbyte och kollegialt IGrande st&tt i centrum. Har har rektorer
delat framgdngsfaktorer, diskuterat hinder och formulerat prioriterade forbattringsdtgdrder i
det fortsatta arbetet med Matematik 1. Det har skapat en struktur fér 6kad likvardighet
mellan skolorna och starkt det gemensamma utvecklingsarbetet.

Parallellt har skolcheferna tillsett att skolornas arbetssatt, metoder och strukturer — sarskilt de
som intfroducerades i tidigare fortbildningsinsatser — fortsatt implementeras under I&sdret.
Detta har bland annat handlat om att sdkerstalla systematisk elevuppfdlining, atft skolor
arbetar proaktivt med resursséttning, samt att undervisningen anpassas utifrén elevernas
behov och progression.

Sammantaget har insatserna under Iasdret syftat till att skerstalla:

e Tidig kartldggning av kunskaper och behov i Matematik 1
e LOpande och strukturerad uppfdlining av elevernas utveckling
e Tidiga insatser fér aft minska risken fér underké&nda betyg
o Okat kollegialt lGrande mellan rektorer och skolor
Likvardig undervisning och stédstrukturer i hela verksamheten
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Arbetet med Matematik 1 férblir en strategiskt prioriterad frdga dven framdver - inte bara for
att 6ka elevernas méluppfyllelse, utan ocksd for att minska skillnader mellan skolor och skapa
likvardiga férutsattningar for alla elever aftt lyckas i dmnet.

Studiero - huvudmannens organisering & insatser

Forskning visar tydligt att det finns ett starkt samband mellan effektiv undervisningstid och
elevernas resultat — vilkket gor aft 1armiljon, och sarskilt elevernas upplevelse av studiero, &r en
avgoérande kvalitetsfaktor. Givet den stora variationen mellan NTI Gymnasiets skolor i
elevernas upplevelse av studiero, har huvudmannen under IGsAret 2024/2025 fortsatt att rikta
insatser mot detta omrdde.

| samband med drets undervisningsutvérdering och elevenkdt har huvudmannen stéttat
rektorerna i att kartidgga och analysera studiemiljon pd varje skola. Det har bland annat
skett genom framtagna analysfrdgor och reflektionsstdd, utvecklade i samverkan mellan
kvalitets- och utvecklingsansvarig (KUA) och skolcheferna. Dessa stodmaterial har hjalpt
skolorna att identifiera bakomliggande faktorer fill bristande studiero och att formulera mer
traffsakra &tgdrder.

For att frémja kollegialt IGrande och dela framgdngsrika arbetssatt, har skolchefer avsatt tid i
rektorsforum under d&ret, dels via fredagsmoten, dels via fysiska rektorstraffar. | dessa forum
har skolor presenterat sina resultat och diskuterat utmaningar, &tgérder och strategier i
workshops ledda av huvudmannen. Fokus har varit att bygga ett gemensamt férhaliningssaitt
kring studiero i undervisningen — med utgdngspunkt i forskning, beprévad erfarenhet och
skolornas egna elevresultat.

Utdver detta har ett pilotprojekt kring frygghet och studiero initierats, dar fyra skolor deltagit
under 1Gsdret. Projektet har syftat fill att férdjupa arbetet med klassrumsledarskap,
forebyggande strukturer och ett 6kat elevinflytande kring regler och férvéntningar i
undervisningen.

For att sdkra ordning och tydlighet pd skolorna har skolcheferna ocksé folit upp att varje
skola haft en tydlig plan fér ndr och hur ordningsregler ska tas fram i samverkan med elever,
samt hur reglerna kommuniceras och efterlevs. Dessa datum och aktiviteter har féljits upp via
skolornas mdanatliga uppfoljningsdokument.

Sammantaget har huvudmannen under Iaséret:

e Starkt skolornas analyskapacitet kring elevernas upplevelse av studiero

e Tilhandahdllit reflektions- och analysstdd for lokal kartldggning

e Organiserat kollegialt IGrande kring studiero i rektorsforum

e Initierat pilofverksamhet for fordjupat utvecklingsarbete

e Sdkerstallt att arbetet med ordningsregler sker systematiskt och i dialog med elever
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Arbetet med att férbattra studieron ar I&ngsiktigt och kommer fortsatt vara ett prioriterat
utvecklingsomrdde Gven kommande [&sdr, sarskilt i syfte att starka den effektiva
undervisningstiden och dérmed elevernas kunskapsutveckling och mdluppfyllelse.

Undervisning och larande

Utvardering

NTI Gymnasiet har under Iaséret 2024/2025 fortsatt att utveckla en stark lGrandekultur, dar det
systematiska kvalitetsarbetet och de tre dvergripande strategierna — pedagogiskt ledarskap,
kollegialt IGrande och effektfull undervisning — har utgjort grunden fér arbetet pd samtliga
skolor. Den gemensamma riktningen, det kontinuerliga stédet frdn huvudman och den té&ta
dialogen mellan rektorer och skolchefer har skapat goda férutsattningar fér utveckling, dven
i samband med rektorsbyten eller andra organisatoriska féréndringar. Samtidigt visar érets
samlade resultat att Gven om strukturerna ér pd plats och det finns en stark gemensam vilja,
s& ar genomslaget i praktiken dnnu inte helt likvardigt mellan skolorna. Det ar relativt goda
resultat — men en svagt neddtgdende trend.

NTI:s dvergripande resultat for IGsdret visar fortsatt relativt goda nivaer, exempelvis:

e Examensgrad pd 89%, vilket dr hdgt i ett nationellt perspektiv men ndgot sémre an
foregdende 18sar (-1))

e En stabil andel elever (90%) som nér minst E i sina kurser

o Okad dverensstédmmelse totalt mellan provbetyg och kursbetyg, vilket tyder p&
forbattrad beddmningspraxis

Men resultaten visar ocksé en svag forsémring inom flera omrdden, exempelvis:

e Minskad genomsnittlig betygspodng (GBP).

e NedgdngiMatematik 1a och 1b, b&de vad gdller kursbetyg och NP-resultat.

e Forfsatt variation i studiero och undervisningsndjdhet enligt elevenkdater och
undervisningsutvarderingar.

Det ar sarskilt viktigt att notera att variationen mellan skolor &r stor — bade i hdrda resultat och
i elevernas upplevelser. Vissa skolor lyckas mycket val, medan andra fortsatt har betydande

utmaningar.

Samband mellan strategi och utfall

De tre strategierna som ligger fill grund fér NTI Gymnasiets utvecklingsarbete — pedagogiskt
ledarskap, kollegialt lGrande och effektfull undervisning — har fortsatt att pragla arbetet pé
s&val huvudmanna- som skolenhetsnivd. Flera insatser har gett effekt:

e Larteamstid varje vecka har anvdénts till analys av undervisning och resultat
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e EWS-avstdmningar och StudyBee-uppfdliningar har méjliggjort tidiga stédinsatser och
skapat underlag for mer traffsékra dtgdrder

e Sambeddmning, workshops och riktlinjer har starkt likvardigheten i betygssattning,
vilket &terspeglas i den 6kade dverensstdmmelsen mellan NP och kursbetyg

Men huvudmannen ser ocksd att implementeringen av strategierna inte ar fullt ut genomférd
eller férankrad pd alla skolor, vilket i sin tur pdverkar bdde undervisningens kvalitet och
elevernas maluppfyllelse. Darfor blir nGsta steg att ytterligare fortydliga hur strategierna ska
filldmpas — med mer situationsanpassat stdd till skolor som har stérre behov.

Vidare har huvudmannen under Iasdret 2024/2025, som beskrivs ovan, haft eft sarskilt fokus
pd& fyra prioriterade delomrdden inom Undervisning och Idrande: Bedémning och
betygssdttning, APL, Matematik 1 och Studiero. Trofs intensifierat arbete inom dessa omré&den
visar utvarderingen att resultaten inte utvecklats i dnskad riktning i alla delar. Nedan féljer
utvardering av insatser och dess utfall. Ddrefter slutsatser och riktning framdat inom varje
delomrdde.

Utvardering - Bedomning och betygssattning
Under laséret 2024/2025 har huvudmannen genomfort flera riktade insatser for att frémja
likvardig beddmning och betygssattning inom samtliga NTI:s gymnasieskolor. Tid har avsatts
for larteamsmoten varje mandag foér kollegialt IGrande med fokus pd beddmnings- och
betygsfrégor. Skolchefer och kvalitetsutvecklare har fortsatt implementera riktlinjer och
stddmaterial, samt gett utrymme i gemensamma forum fér diskussioner och
kompetensutveckling. Huvudmannen har dven stéttat skolorna i att organisera fér
sambeddmning - bdde inom och mellan skolor — och foljt upp att obligatoriska utbildningar
genomférts. Féljande resultat kan vi se kopplat till omradet:

De nationella proven

Som en deli att ytterligare utvardera likvérdigheten och kvaliteten i undervisningen kan de
nationella provens resultat jdmféras med satta kursbetyg. Provbetyget sammanfattar
ddremot bara de kunskaper eleven visat p& det nationella provet och kursbetyget behdver
darfér inte vara detsamma som provbetyget eftersom kursbetyget grundar sig pd alla
kunskaper eleven visat under kursen. Genom att skolorna ges férutsattning att féra
professionella samtal kring eventuella avvikelser mellan nationella provresultat och kursbetyg
s& gdr det att férbéttra utformningen av beddémningssituationer som beddmningen av olika
underlag samt pd& vad undervisningen kan behéva fokusera pd eller fordjupa. Det gdller
oavsett om det ar kurser med nationella prov eller kurser utan nationella prov. De nationella
proven ska dock sarskilt beaktas vid betygssatining i dessa kurser dar nationella prov
genomfors. For att kunna géra en j@mforelse mellan provbetyg och kursbetyg jadmférs dven
resultatet med motsvarande for riket. Dock a@r det av vikt att podngtera att det nedan
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presenteras resultat frdn samtliga av de nationella prov som skolorna har genomfért och inte
bara de prov som d&r obligatoriska, varpd resultaten kan skilja sig &t frén officiell statistik.

Diagram: Overensstdmmelsen NP-betyg/kursbetyg (samtliga kurser)

Overensstdmmelse NP-betyg/kursbetyg -
totalt samtliga kurser
mlagre mlika = Hogre
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Gdallande &éverensstdmmelsen mellan nationella provresultat och kursbetyg totalt sett inom
NTI s& ser vi i arets resultat att dverensstdmmelsen har 6kat ytterligare - till 71% jamfort med
70% i fjol. Det betyder att dverensstimmelsen fortsétter att 6ka dver tid (60% 1& 21/22, 69% 1&
22/23, 70% 1& 23/24 och 71% 1& 24/25). Ser vi till flickor och pojkar sé& har éverensstdmmelsen
Okat for pojkar till 72% (+1) och for flickor 68% (+4).

Diagram: Overensstdmmelsen NP-betyg/kursbetyg (samtliga kurser per skola)

Overensstéimmelse NP-betyg/kursbetyg - totalt samtliga kurser
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Overensstéimmelse NP-betyg/kursbetyg - totalt samtliga kurser
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Elva skolor har vi-25 &kat i Gverensstdmmelse jadmfoért med i fjol. men &ven har ser vi variation
mellan skolorna. Vi ser att variationen mellan skolorna avseende dverensstdmmelse
provbetyg-kursbetyg har minskat ndgot men ar allfjémt stor (59%- 85%). Med denna spridning
blir det fortsatt mycket viktigt framdt att se dver hur respektive skola arbetar med likvardig
beddmning och betygssattning och sakerstalla att de riktlinjer och konkretiseringar som
arbetats fram far faste i samtliga skolor.

Skolornas egna analyser av éverensst@mmelsen mellan provbetyg och kursbetyg visar att det
finns flera orsaker till att avvikelserna ser ut som de gér. Dels handlar det om att de elever
som inte har natt ett godként resultat pd de nationella proven har fatt mojlighet att
genomféra de momenten efter de nationella provens genomférande och dédrmed har de
ndtt kraven fér godkdnt, dels handlar det om férberedelserna infér de nationella proven och
att dessa inte har varit fillrédckliga. Bland annat framkommer det att eleverna har varit
nervésa och inte har kunnat prestera som vid andra provtillfélien. Sprékliga brister anges
ocksé som en faktor. H&r behdvs ett dn mer proaktivt arbete genom att, redan vid 1asdrsstart,
reflektera dver hur undervisningen och provsituationen utformas och anpassas fér att 6ka
forutsattningarna fér eleverna att prestera s& bra som maojligt pd det nationella provet.

Diagram: Overensstdmmelsen mellan nationella provbetyg och kursbetyg i Matematik per
kurs
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Overensstdmmelse NP-betyg/kursbetyg - per kurs

mldgre mlika = Hogre

100%

17 15%
0% 17% 20% 19% 18% 25% 7% 18% 19% %

80% 37% 7% 32% 34% o L=

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

83%
o
79% 82% 74% 74%

A

V124 V125 V124

V125 V124 V125 V124 V125 V124 V125 V124 V125 V124 V125 V124 V125

MATMATOTA MATMATO1B MATMATO2A MATMATO28 MATMATO2C MATMATO3B MATMATO3C MATMATO4
NTI

Hdarigenom kan vi konstatera att det skett en féréndring i negativ riktning vad gdller de
inledande matematikkurserna Matla och Matl. | Matla ér éverensstdmmelsen i Matla, dar
vi s&g en 6kning i fjol, &r nu fillbaka i nivd med resultatet for 1& 22/23 (79%). Dock ér det en
markbar dkning 6ver tid dé resultatet vi-22 1&g pd 62%. | Mat1b ar det i &r 63%
Overensstdmmelse viket &r en markant minskning j@mfort med vt-24 men fortfarande en
skillnad mot vi-22 d& dverensstémmelsen 1dg pd& 50%. Aven i Mat2a ser vi en liten lagre andel
dverensstdmmelse, fran 82% till 73%. Men, vt-22 1&g den siffran pd 62%. | Mat2b en liten
minskning, i Mat 2c lika som i fjol, i Mat3b en dkning, i Mat3c ligger dverensstdmmelsen i nivd
med vi-24 och i Mat4 ser vi en &kning med tre procentenheter till 83%.

Diagram: Overensstdmmelsen mellan nationella provbetyg och kursbetyg i Engelska per kurs

Overensstéimmelse NP-betyg/kursbetyg - per kurs
mlagre mlika = Hégre
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| Eng5 &r det en uppgdng med hela sex procentenheter jamfért med i fjol. Aven i Engé har
dverensst@mmelsen dkat ytterligare. Jamfér med resultatet frdin vi-22 sé& har
Overensstmmelsen okat i dessa kurser med cirka 15 procentenheter.

Utifrdn flera skolenheters analyser kan vi konstatera att man ser att de insatser som gors kring
beddmning och betygssattning ger effekt men ocksé att det finns betygskriterier i kurserna
som inte beddms i proven och att de nationella proven inte kan ge en lika r&ttvisande bild
av elevens kunskaper som Iararens underlag ger.
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Diagram: Overensst&mmelsen mellan nationella provbetyg och kursbetyg i SVE och SVA per

kurs
Overensstdmmelse NP-betyg/kursbetyg - per kurs
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| svenskakurserna ser vii &r att dverensstdmmelsen har 6kat i samtliga kurser, en dkning
mellan 1 - 17 procentenheter. Skillnaden mellan resultaten pd& de nationella proven och
kursbetyget i Sve och Sva kan pd samma sétt som fér engelskan delvis forklaras med att
proven inte omfattar all beddémning som gors i kursen.

Enkd&ter och undersékningar

Parallellt med att huvudmannen féljer upp elevernas faktiska resultat i form av kursbetyg,
nafionella prov, éverensstdmmelse och examensgrad, dr elevernas upplevelser av
undervisningen en viktig del i det samlade kvalitetsarbetet. Elevernas réster utgér inte bara
ett komplement, utan ger vardefulla insikter om undervisningens genomfdérande, skolmiljé
och ledarskapets nérvaro.

Resultaten frdn &rets elevenkdt (vi-25) visar att:

e 64% av eleverna uppger att de ér ndjda med undervisningen pad sin skola (4-5 pd& en
femgradig skala), vilket ar en minskning med tre procentenheter jGmfért med
foregdende &r

e 57% upplever att de har studiero p& lektionerna, dven detta en minskning med tre
procentenheter

Resultaten varierar kraftigt mellan skolor — exempelvis varierar ndjdheten med undervisningen
mellan 44% och 80%, och upplevelsen av studiero mellan 41% och 77%. Denna variation
Aterspeglas ocksd i andra resultatomrdden sGsom examensgrad, dverensstdmmelse mellan
provbetyg och kursbetyg, samt genomsnittlig betygspodng - viket sammantaget indikerar
att skolornas forutsattningar att skapa en fungerande 1&rmiljo skiljer sig at.

Undervisningsutvarderingarna (UU) genomfors tvé génger per I&sAr.
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Diagram: Undervisningsutvdarderingen vi-2024, ht-2024, vt-2025
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Resultaten for vi-25 visar att:

e Andelen elever som &r ndjda med undervisningen (svarsalternativ 4-5) varierar mellan
59% och 84% beroende pd skola.

e Positiva svar syns framfor allt i pastdendet att "lararen ser till att alla elever f&r komma
till tals" (78%) och att "lararen ger den hjdlp jag behover" (74%).

e De frdgor som kontinuerligt f&r 1agst betyg handlar om elevinflytande och koppling
mellan undervisningen och framtida arbetsliv.

Skolenk&ten

Vidare ar resultaten frén Skolinspektionens skolenkat for &k 2 ett viktigt underlag for
huvudmannens utvarderingar. Vi-25 genomfdrdes skolenk&ten av skolor inom NTI Macro AB.
Svarsfrekvensen var totalt 82% fér NTI Macro AB och ddrmed ndgot hégre dn genomsnittet
for alla deltagande skolor. Utifréin resultaten kan huvudman konstatera att de deltagande
skolorna generellt ligger i nivd med snittet for samtliga medverkande skolor. NTI Macro AB
ligger 6ver snittet p& omrddet Information om utbildningen men négot Idgre pd resterande

omrdden.
Index Index
NTI Macro AB dk 2 Samtliga medverkande skolor ak 2

Elevsvar

1. Information om utbildningen |5.8 57

2. Stimulans 58 6,1

3. Stéd 6,5 6.7

4. Kritiskt ténkande 6,0 6.1

5. Bemotande - I&rare 7,4 7.6

6. Bemoétande - elever 6,9 7.3

7. Inflytande 52 5.4

8. Studiero 57 6.4

9. Trygghet 8.1 8.3
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10. Foérhindra krénkningar 6,0 6,2

11. Elevhdlsa 6,5 6,6

Under &ret har huvudmannen fortsatt att utveckla skolornas arbete med att analysera och
samtala om resultat fr&n enk&ter — med eleverna, personalen och i rektorsgruppen.
Workshops med rektorer har syftat till att stérka analysférmdégan och aterféringen av
resultaten, samt till att dka férstdelsen for hur enkatresultaten kan kopplas till faktiska utfall i
undervisningen och elevernas mdluppfyllelse. Detta arbete behdver dock ytterligare
forstérkas, sarskilt pd de skolor ddr resultat och upplevd kvalitet ar I&ga.

Det har &ven identifierats ett behov av att arbeta mer aktivt med att férbereda eleverna pd

enkdatens syfte och formuleringar — inte minst f&r att undvika att enstaka negativa upplevelser
fargar hela beddmningen. Skolor som for systematiska samtal med eleverna efter genomférd
enkdt fér ofta en mer nyanserad bild av vad som ligger bakom resultaten.

Det @r anmarkningsvart att den minskade néjdheten med undervisning och studiero sker
parallellt med en viss nedgéng i genomsnittlig betygspodng, sjunkande resultat i de
inledande matematikkurserna samt ndgot ldgre examensgrad jamfort med féregdende ér.
Dessa parallella utvecklingar tyder p& att:

e clevernas upplevelser av undervisningen och ldrandemilion pdverkar deras faktiska
formdéga att lyckas med sina studier

e det finns eft behov av att arbeta mer systematiskt med den psykosociala och
pedagogiska I&rmiljén, inte minst vad gdller struktur, stéd och relation

Slutsatser - Bedomning och betygssattning
Beddmning och betygssattning dr fortsatt ett prioriterat utvecklingsomrdde inom NTI
Gymnasiet. Arets resultat visar att flera av huvudmannens insatser borjat ge effekt, inte minst
vad gdller den dkade 6verensst@mmelsen mellan nationella provbetyg och kursbetyg. Detta
tyder p& att kalibreringen mellan I&rares beddmningar stérks och att proven i hdgre grad
sarskilt beaktas i betygssattningen. Det dr ett positivt tecken pd 6kad likvardighet.

Samtidigt kvarstdr flera utmaningar. Trots forbattringar i beddmningspraxis ser vi fortsatt Idg
mdaluppfyllelse i centrala gymnasiegemensamma dmnen, sdrskilt Matematik 1a och 1b, dar
skillnaden mellan NP-resultat och kursbetyg ér pataglig. Vi ser Gven en viss nedgang i
genomsnittlig betygspodng samt examensgrad pd& flera skolor — vilkket sammantaget pekar
p& att elevernas maojligheter att nd malen pd&verkas negativt i vissa delar av organisationen.

Variationerna mellan skolor &r fortfarande stora, bdde i resultat och i genomférande. Det
gdller s&val hur sambeddmning organiseras, hur analyser dokumenteras och omsatts, som
hur rektorer leder och foljer upp det pedagogiska arbetet kring beddmning. Dessa skillnader
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speglar inte enbart elevunderlag eller IGrarkompetens, utan ocksd olika grad av struktur,
prioritering och féormd&ga att anvénda huvudmannens stod pd ett effektivt satt.

Huvudmannen har under Aret forstérkt stodet till skolorna genom riktlinjer, material for
sambeddmning och workshops med rektorer — men ser behov av att ytterligare:

e Tydliggora forvantningarna pd rektors ledarskap i arbetet med beddmning och
betygssattning

e Sdkra att sambeddmning och analys sker systematiskt och anvénds som underlag fér
utveckling av undervisning och 1armiljé

e Fordjupa lararnas kompetens i tfolkning och filldmpning av styrdokument, sarskilt i
amnen med Idg maluppfyllelse.

Dartill behover resultaten frén nationella prov och kursbetyg analyseras i ljuset av elevernas
egna upplevelser av undervisningen. Elevfeedback fréin b&de enkdter och samtal visar att
studiero och undervisningskvalitet upplevs som ojdmn, och att detta pdverkar elevernas
faktiska mojligheter att lyckas. De skolor som lyckas bdast ar ofta de som systematiskt kopplar
samman resultat, elevupplevelser och undervisningsutveckling.

Sammanfattningsvis visar érets utvardering att NTl Gymnasiet ar pd ratt vag i arbetet for dkad
likvardighet i beddmning och betygssattning — men att genomslaget annu inte ar fillrGckligt
starkt eller jamnt fordelat. For att skapa hdllbara férbattringar krévs fortsatt tydlig styrning,
situationsanpassat stéd till skolor med stérre behov, och ett dkat fokus pd& att integrera
analys, elevperspektiv och pedagogisk utveckling i skolornas vardag.

Utvardering - Arbetsplatsforlagt Iarande (APL)
Under I&sdret 2024/2025 har huvudmannen fortsatt arbeta Iangsiktigt och strategiskt med aft
starka det arbetsplatsférlagda IGrandet (APL) som en bdrande del av yrkesutbildningarna
inom NTI Gymnasiet. Insatserna har i stor utstréickning resulterat i &kad tydlighet, batire
struktur och stdrkt samverkan ute pd skolorna. Det vi ser har fungerat val:

e De flesta skolor har utsett APL-samordnare och internationaliseringsansvariga, vilket
skapat organisatorisk stabilitet och tydligare ansvarsférdelning.

e Det gemensamma APL-stédet med mallar, riktlinjer, checklistor och sjalvskattning har i
mdnga fall majliggjort mer enhetliga och dokumenterade processer.

e Samverkan med nationella APL-partners har utvecklats, vilket forbattrat tillgdngen fill
platser sarskilt p& orter ddr detta tidigare varit en utmaning.

Arbetssatt for ndrvarouppfélining, dokumentation och rektorsbeslut har fértydligats pd
mdnga skolor, vilket 6kat rattssdkerheten for eleverna. Samtidigt finns utmaningar att
hantera:
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e Rutiner foljs inte alltid upp systematiskt — t.ex. kring daglig ndrvaro, &terkoppling frén
handledare eller utvardering av elevens APL.

e Sjalvskattningar anvands ojémt, vilket skapar svérigheter i att beddma kvalitet och
félisamhet mellan skolor.

e P4 vissa skolor ar APL-organisationen formellt etablerad men inte fullt fungerande i
praktiken. Behov och I&drdomar: Huvudmannen ser behov av tétare uppfélining och
ndarmare stdd fill skolledare infér, under och efter APL-perioder. Den drliga
APL-kartldggningen visar tydligt att 6kad samverkan med arbetslivet stérker kvalitet
och minskar sérbarheten. Trots Idgkonjunktur inom vissa branscher, t.ex. IT, dkar
infresset fér samarbete med NTI Gymnasiet.

Exempel p& starkt extern samverkan:
e Nya partnerskap har etablerats, exempelvis med Installatérsféretagen och regionala
branschrdd i Storstockholm.
e Flera skolor deltar i Teknikcollege och lokala branschevent.
e Infresset for yrkestavlingar har 6kat med deltagande i Yrkes-SM och internationella
tavlingar.

Internationalisering:
135 elever och 53 personal har deltagit i Erasmus-utbyte under déret.
Trots tillféllig nedgdéng i deltagande, kopplat fill nationell APL-satsning, har néjdheten dkat
markant.
e Elevernas nojdhet har stigit frdn 87% till 96%, personalens frén 95% fill 100%.
e NTl:s Erasmus-konsortium beddmdes som "good practice” av Universitets- och
hogskolerddet.

Framd&tblick - viktiga utvecklingsomréden:
e Systematik i uppfdljning och utvardering
e Kompetensutveckling for APL-samordnare
e Tydligare digitalisering med stéd av LoopMe och Al
e Starkt programrédsarbete och arbetslivsanknytning Férdjupad samverkan —
nationellt, regionalt och internationellt

Slutsatser - Arbetsplatsforlagt Iarande (APL)
Arbetet med att forstérka det arbetsplatsforiagda ldrandet har under IGséret 2024/2025
fortsatt i en tydlig och strategisk riktning. Huvudmannens I&ngsiktiga insatser har lett fill kad
tydlighet, forbattrad struktur och stérkt samverkan mellan skola och arbetsliv — vilket i sin tur
har forbattrat kvaliteten i APL for ménga elever.

Flera nyckelkomponenter i organisationen har fallit pd plats: de flesta skolor har nu utsedda
APL-samordnare och internationaliseringsansvariga, det gemensamma APL-stodet anvands i
hoégre grad och nationella APL-partnerskap har utvecklats. Aven rattssékerheten kring elevers
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narvaro, dokumentation och rektorsbeslut har starkts. Den ékade ndjdheten i Erasmusutbyten
och att NTI:s konsortium beddmts som "good practice” visar p& ett strukturerat och
framgd&ngsrikt arbete med internationalisering.

Samtidigt &terstdr viktiga utvecklingsomrdden. Rutiner fljs inte alltid upp systematiskt, och
sjalvskattningar anvands ojémt — vilket férsvarar likvérdig uppfdlining och
kvalitetsbeddmning. Det finns fortfarande skolor dar APL-organisationen inte fungerar fullt ut i
praktiken, trots formell struktur. Dessa variationer pekar pd behovet av fortsatt stod fill
skolledare, sarskilt infér och under APL-perioder.

En tydlig ldrdom &r att dkad samverkan med arbetslivet — bdde nationellt och regionalt —
stérker kvaliteten och minskar sérbarheten, dven i tider av Idgkonjunktur. Partnerskap,
programrdd, yrkestévlingar och branschkopplingar skapar inte bara relevans, utan ocksé
motivation och stolthet hos elever och personal.

Sammantaget visar drets arbete att NTl Gymnasiet har en stark grund for det
arbetsplatsférlagda Idrandet, men att fortsatt fokus krdvs pd systematik,
kompetensutveckling och uppfdlining fér att sGkerstdlla en likvardig och hégkvalitativ
APL-upplevelse f&r samtliga elever — oavsett skola, program eller geografisk placering.

Utvardering - Matematik 1
Under Iasdret 2024/2025 har huvudmannen fortsatt sitt arbete med att stérka elevernas
kunskapsutveckling i de inledande matematikkurserna genom en rad insatser.
Kunskapsmatrisen har anvénts for screening i &k 1, strukturerad elevuppfoljning har skett via
EWS/StudyBee och arbetet har foljts upp vid flera tillfallen bdde lokalt och pd
huvudmannanivd. Rektorer har erbjudits stdd i att implementera dessa verktyg och metoder i
syfte att skapa en mer traffséker undervisning och tidiga stédinsatser.

Trots dessa insatser ser vi blandade resultat:

e Totalt ligger andelen elever som ndr lagst E i Matematik 1 pd 79%, oférandrat frén
foregédende ar

e Matematik 1a visar en tydlig nedgdng till 76% (-6%), medan Matematik 1b dkar
marginellt fill 82%. Matematik 1c ligger fortsatt starkt (89%) men har backat ndgot

e De nationella provresultaten i Matla 64%(-13) och Mat1b 49% (-28) signalerar en
oroande trend

e Dettainnebdr att vi har en 6kad diskrepans mellan kursbetyg och provbetyg, vilket
kraver fortsatt analys av b&de undervisningens innehdll, genomférandet av NP samt
|Grares forstéelse for vad det innebdr att "sdrskilt beakta” provresultaten i
betygssattningen.

Vad har fungerat val:

45



e Samtliga skolor har genomfért screening och elevuppfoljningar enligt faststalld
tfidsplan

e Det finns exempel p& skolor som anvant uppféljningsmaterialet frén EWS/StudyBee for
att identifiera vilkka delmoment i Mat1 som skapar svérigheter och som ddrefter
anpassat undervisningen
Flera rektorer har i 6kad utstréckning lyft resultat och avvikelser i sina
kvalitetsrapporter och analyser

For att ytterligare férdjupa analysen och sprida fungerande arbetssatt har huvudmannen
under IGsdret genomfoért riktade workshops med rektorer kopplat till Matematik 1. Vid dessa
tillfallen har skolledare samlats fér att analysera uppsummerade resultat, diskutera lokala
utmaningar och identifiera framgd&ngsfaktorer.

e De utmaningar som &terkommit i diskussionerna har frémst rort elevernas bristande
forkunskaper samt sprékliga hinder i matematikundervisningen

e Som framgdngsfaktorer har rektorerna lyft exempelvis extra stodtimmar i matematik,
schemalagd fid for s& kallade “matematikmaraton” infér nationella prov, samt att
matematik prioriterats i schemaldggningen

e Aven auskultationer mattel@rare emellan och tvaldrarsystem har lyfts som vérdefulla
metoder for att hoéja kvaliteten i undervisningen

Resultaten visar att vi fortfarande inte ser fillrécklig effekt av arbetet, sarskilt inte i Mat1a och
Matlb. Det tyder pd att genomférandet och effekten av de pedagogiska anpassningarna
varierar stort mellan skolor. Det finns fortfarande utmaningar i att genomféra djupare analys
av varfér elever inte lyckas i kursen eller pd NP — och ddrigenom satta in tillrdckligt traffsékra
insatser. Den pedagogiska ledningen i matematik behodver forstarkas pd flera skolor, dar
rektor i hdgre grad sdkerstaller analys av resultat samt initierar gemensam planering och
didaktisk utveckling inom matematik&mnet

Huvudmannen har under d&ret fillnandahdllit relevanta verktyg, strukturer och forum — men
konstaterar att vi behdver arbeta mer med att sdkerstdlla att det som fillnandahdlls ocksé
anvands pd ett kvalitativt och likvardigt satt. Stoédet till rektor behdver bli dnnu mer malinriktat
och situationsanpassat, sérskilt i hur man leder det dmnesdidaktiska utvecklingsarbetet.
Dessutom behdver vi folja upp i vilken grad identifierade utmaningar faktiskt omsétts i
konkreta undervisningsférandringar.

Slutsatser - Matematik 1
Resultaten visar att elevernas maluppfyllelse i Matematik 1 &r fortsatt ofillrdcklig, sarskilt i
Matla och Matlb, och att undervisningen inte i fillrGcklig grad méter elevernas behov.
Huvudmannen behover skarpa uppfdljningen, fortsatta stotta rektorers pedagogiska
ledarskap i matematik, samt skapa fler forum dér &mneslérare kan utveckla
undervisningspraktiken tillsammans. Fokus maste fortsatt ligga pd att identifiera vad som
fungerar — och vad som inte gér det — s& att vi kan vénda trenden i Matematik 1.
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Utvardering - Studiero
Arbetet med att stérka studieron har under 1&sdret 2024/2025 haft en fortsatt prioritet inom
huvudmannens systematiska kvalitetsarbete. Med utgdngspunkt i bé&de elev- och
undervisningsutvarderingar har huvudmannen tillhandahdllit analysstéd och avsatt tid i
gemensamma rektorsforum fér att kartligga utmaningar, diskutera 1&sningar och félja upp
skolornas utvecklingsarbete inom omr&det. Samtliga skolor har haft i uppdrag att arbeta
systematiskt med studiero, i linje med framtaget analysmaterial och gemensamma
forvantningar.

Trots detta ser vii arets resultat en nedgdng och fortsatt stora variationer:

e Endast 57 % av eleverna uppger i vérens elevundersdkning att de anser sig kunna f&
studiero pd lektionerna — en sénkning med 3 procentenheter jGmfort med fjol&ret.
Spridningen &r stor mellan skolor — fréin 41 % fill 77 % — vilket tydliggor aft
forutsattningarna for studiero ar ojdmna inom huvudmannens verksamhet.

e | undervisningsutvarderingen anser 71 % av eleverna att |&raren &r bra pd att skapa
studiero, dven ha@r med stor variation mellan skolenheter (57-82 %).

Vad har fungerat:
e Flertalet skolor har genomfért lokala analyser utifrdn huvudmannens analysstdd, och
rektorer har delat arbetssatt i kollegiala forum.
De flesta skolor har en struktur fér ordningsregler som tagits fram i dialog med elever,
och dessa har integrerats i det lokala frygghetsarbetet.
e Rektorer harihdgre grad dokumenterat arbetet med studiero i skolornas

kvalitetsrapporter och SKA-planer.

Vad behdver starkas:

e Mdanga skolor saknar dnnu ett tillr&ckligt mdalinriktat och undervisningsndra arbete
med studiero. Fokus har ibland legat mer p& ordningsfrégor én pd undervisningens
utformning och l&rarens ledarskap i klassrummet.

e Det rdder olika nivaer av analysformdga pd skolorna, vilket gor att &dtgdrderna som
safts in inte alltid ar traffsakra eller l&Gngsiktiga.

e Fd skolor har &dnnu tydligt kopplat elevernas upplevelse av studiero fill didaktiska
frégor eller till anpassningar for elever med sdrskilda behov.

Trots genomférda insatser har huvudmannen inte lyckats sakerstalla att det finns eft likvardigt
arbete med studiero pd alla skolor. Det stéd som erbjudits har i viss utstréckning tagits emot
och anvdnts, men huvudmannen har inte tillrdckligt foljt upp i viken mdan det lett fill faktiska
forbattringar i klassrummet. Den stora variationen mellan skolor visar aft det finns behov av
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tydligare uppfdlining, mer malinriktad styrning och fortsatt kapacitetsutveckling hos
skolledare och larare.

Slutsater - Studiero
Studiero @r en foérutséttning for IGrande, men drets resultat visar att vi som huvudman &nnu
inte nar tillrGckligt 1&ngt. Vi behdver sdkerstélla att studiero hanteras som en del av
undervisningskvaliteten, inte som ett enskilt omrdde. Vart fortsatta utvecklingsarbete bér
darfor fokusera pd att stérka det pedagogiska ledarskapet, skapa gemensamma
forhaliningssatt och sprida beprévade arbetssétt inom koncernen.

Trygghet och vardegrundsarbete

Huvudmannens organisering och insatser

Trygghet, likabehandling och eft aktivt vardegrundsarbete utgdr centrala delar av skolans
uppdrag. Arbetet ér organiserat och systematiserat med tydliga roller, rutiner och arliga
cykler for kartldggning, analys, insatsplanering och uppfdljining.

Huvudmannen har faststallda och enhetliga rutiner fér anmélan, utredning och
dokumentation av krinkande behandling, diskriminering och trakasserier. All personal har
skyldighet att agera vid misstanke om krénkning, och rektor ansvarar fér att anmala fill
huvudmannen. Huvudmannen féljer kontinuerligt upp att rutinerna ar implementerade,
efterlevs i praktiken och lyfts i skolornas personalgrupper, sarskilt i samband med 1asdrsstart
och efter terminsskiften.

Varje hést genomférs en gemensam likabehandlings- och vardegrundskartidggning
(LoV-enkdaten). Enk&ten fdngar elevernas upplevelse av trygghet, skolans
vardegrundsarbete, delaktighet och bemotande. Resultaten analyseras b&de lokalt och pd
huvudmannanivd och utgor basen for skolornas aktiva dtgdrder och insatser, som
dokumenteras i den arliga planen mot krdnkande behandling. Planen upprattas i januari och
ska aven inkludera skolans frdmjande och férebyggande arbete moft diskriminering.

Analys och uppfélining sker gemensamt under januari/februari samt infér den samlade
resultatutva@rderingen i juni/augusti. Huvudmannen gor ddrefter en beddmning av kvaliteten i
skolornas arbete och beslutar om eventuella forstarkta eller nya insatser.

P& de flesta skolor ansvarar elevhdlsoteamet fér det I6pande trygghets- och
vardegrundsarbetet. Flera skolor har &ven sérskilda LoV-grupper som inkluderar
elevrepresentanter, personal och skolledning. Dessa grupper fungerar som drivande forum
for att konkretisera vardegrundsarbetet och stérka elevinflytandet. Darutéver anvands forum
som elevrdd och mentorstid strategiskt for att fdrankra skolans vérdegrund hos eleverna.

Arbetet praglas av ett starkt férebyggande och frémjande fokus, dér goda relationer,
gemenskap och tydliga forhdliningssatt utgér grundpelare. MAnga skolor arbetar aktivt med
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exempelvis elevklubbar, tjejgrupper, film- och spelklubbar som ett led i att skapa en positiv
skolkultur. Riktade insatser genomférs ocksd vid behov - t.ex. arbete med konflikthantering,
normkritik eller temadagar.

Huvudmannen tillhandahdller och uppmuntrar fortsatt anvéndning av den grundutbildning
som tagits fram inom Academedia kring sexualitet, samtycke och relationer (SSR). Den
omfattar 36 korta filmklipp med tillhdérande material och syftar till att éka personalens
kunskap, tfrygghet och handlingsberedskap i dessa fragor. Vid utgdngen av lasdret
2024/2025 har &ver 20 skolor genomfort hela eller delar av utbildningen, och huvudmannen
verkar for att ytterligare skolor foljer efter under innevarande 1asér.

Utvardering - Sexualitet, samtycke och relationer
Under Iasdret 2024/2025 har huvudmannen genomfort flera riktade insatser for att starka
skolornas arbete inom omrddet Trygghet och vérdegrundsarbete och d& med sdrskilt fokus
pd delomrédet Sexualitet, samtycke och relationer (SSR) — ett omrdde ddr tidigare resultat
visat pd brister. Bland annat har ett analysstéd tillhandahdillits infér LoV-enkatens
resultatbearbetning, utrymme har avsatts i rektorsforum for kollegialt IGrande, och rektorer
har forvantats sakerstdlla att skolpersonal genomgar delar av eller hela det
utbildningsmaterial som erbjuds via Academedia Academy.

Aven om tryggheten generellt dr fortsatt hog bland eleverna, visar LoV-enkéten ht 2024 att
endast 66% av eleverna upplever att skolan arbetar med frdgor om sexualitet, samtycke och
relationer. Det &r en forbattring frdin ht 2023 (+4), men nivan dr fortsatt 1&g — sarskilt med
tanke pd variationen mellan skolor (53-89 %). Detta visar att skolornas arbete med omrddet
annu inte ar tillrGekligt systematiskt, synligt eller integrerat i elevernas utbildning.

Huvudmannens ambition har varit att stédja och skapa strukturella férutsattningar fér aft
omré&det ska prioriteras. Samtidigt visar resultaten att genomslaget hittills varit ojdmnt. Flera
skolor har genomfort delar av utbildningen om sexualitet, samtycke och relationer, men det
saknas annu en tydlig och likvardig implementering i ordinarie undervisning och skolans
Ovriga vardegrundsarbete.

Det ar ocksd tydligt att ménga elever efterfrdgar mer delaktighet och konkret arbete inom
detta omrdde — ndgot som behdver tas pd allvar.

Vdardegrundsarbetet i stort uppfattas som mer etablerat. En majoritet av eleverna upplever
att skolan arbetar med normer och jamstdalldhetsfrgor (83 %), att de f&tt information om
likabehandlingsarbetet (78 %), och att elever behandlar varandra val (83 %). Men Gven har
finns stor spridning mellan skolor, vilket tydliggdr vikten av fortsatt gemensam uppfdljning och
kunskapsutbyte.

Slutsatser - Sexualitet, samtycke och relationer
NTI Gymnasiet har under &ret fortsatt att bygga upp ett strukturerat, systematiskt och
forebyggande vardegrundsarbete som tydligt vilar p&d gemensamma rutiner, arliga cykler
och en stabil organisation pd skolorna. Det finns ett brett engagemang i arbetet, sdrskilt vad
gdller trygghet, bemobtande och normmedvetenhet - vilket ockséd &terspeglas i att
majoriteten av eleverna upplever skolan som trygg, att likabehandling lyfts och att goda
relationer praglar skolmiljon.
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Samtidigt visar drets resultat att arbetet med sexualitet, samtycke och relationer &dnnu inte ér
tilraickligt synligt eller likvardigt integrerat i skolornas verksamhet. Trots riktade insatser frén
huvudmannen &r genomslaget ojiimnt, och elevernas upplevelse av att skolan arbetar med
dessa fragor ligger fortfarande pd en 1&g nivd (66%), med stor variation mellan skolor. Det
tyder pd att ménga elever inte fullt ut uppmarksammar eller upplever arbetet som relevant i
sin vardag.

Resultaten understryker att &ven om skolledare och personal i hogre utstrackning har tillgdng
till stodmaterial och utbildning, s& kravs fortsatt fokus pd implementering i undervisningens
innehdll, i klassrumsdialogen och i skolans kultur i stort. Inte minst efterfrdgar eleverna mer
delaktighet och konkret samtal i dessa frdgor — ndgot som mdste tas pd allvar.

Det &r ocksd tydligt att likvardighet mellan skolor fortsatt Gr en utmaning. Flera skolor har
etablerat fungerande LoV-grupper och elevinflytandeforum, medan andra har kvarstdende
behov av aftt férstarka sin organisation, uppfdljning och analys. Huvudmannen beddmer
dérmed att det behdvs ett fortsatt arbete med att stotta skolor med implementering av
SSR-materialet pd ett satt som gor det meningsfullt for eleverna, att frémja elevdelaktighet
och aterkoppling i arbetet med trygghet och vérdegrund och att sékerstdlla att uppfolining
av tfrygghet och bemd&tande kopplas tydligare fill undervisning, klassrumskultur och skolklimat.

NTI har byggt en stark grundstruktur for trygghets- och vérdegrundsarbetet och nésta steg
handlar om att sdkerstélla att arbetet ar synligt, relevant och upplevt som meningsfullt for
eleverna - pd varje skola.

Elevhalsa och stod

Huvudmannens organisering och insatser

Larande och hdlsa gér hand i hand och &r dérmed centrala utgdngspunkter i
elevhdlsoarbetet. En god I&rmiljé frémijar elevernas hdlsa, och samtidigt utgdér god hdlsa en
forutsattning for att elever ska kunna utvecklas och nd utbildningens mail.

NTI Gymnasiet har tillgdng fill alla professioner inom elevhdlsan: skolskdterska, skollGkare,
kurator, skolpsykolog och specialpedagogisk kompetens. Varje elev har ocks& en mentor
som foljer elevens utveckling och fungerar som en viktig kontaktperson i skoldagen.
Elevhdlsan erbjuder b&de individuella samtal och gruppinsatser, och skolskdterskan
genomfér hdlsosamtal med samtliga elever i &rskurs 1. Rektor ansvarar for att det finns en
fungerande organisation kring tidsbokning och tillgdng fill elevhalsans olika funktioner.

Elevhalsoteamet (EHT) har regeloundna méten fillsammans med skolledningen dar b&de
enskilda drenden och skolans férebyggande och halsofrémjande arbete foljs upp.
Huvudmannen har under flera &r betonat vikten av tidiga och férebyggande insatser, sarskilt
kopplat fill frdnvaro, vikket ar en tydlig riskfaktor fér svag méluppfyllelse.

Det finns gemensamma rutiner och mallar fér nérvarohantering i vara digitala system, vilket
mo&jliggdr noggrann uppfdlining bdde pd skol- och huvudmannanivd. Varie manad
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sammanstdlls narvarostatistik vilket fdlis upp | m&nadssamtalen mellan skolchef och rektor.
Antalet pdgéende frénvaroutredningar foljs upp och verksamhetsgemensamma mallar fér
frdnvaroutredningar och &tgdrdsplaner anvands i arbetet. Syftet &r att sékerstdlla en snabb
och strukturerad uppfoljning samt att skolorna arbetar fraffskert och likvardigt.

NTI Gymnasiet har dven gemensamma rutiner for elevhdlsoarbetets dtgdrdande delar,
sGsom kartldggning, beslut och dokumentation av extra anpassningar och sarskilt stod. Eft
cenftralt verktyg &r det systematiska arbetet med EWS (Early Warning System) ddr elevens
mdaluppfyllelse folis upp kursvis. Beddmningen gérs utifrdn det stéd som finns tillgangligt, och
l&raren avgdr om eleven riskerar att inte n& minst E. Vid behov dokumenteras extra
anpassningar, som féljs upp och utvarderas. Nar dessa inte ar fillrédckliga initieras utredning
om sarskilt stéd. Elevhalsoteamet deltar i EWS-m&ten, vilket skapar ett gemensamt ansvar
mellan undervisande personal, elevhdélsa och skolledning.

Minst tv& gdnger per 18sé&r sammanstéller och analyserar skolorna sitt EWS-arbete, vilket
ocksé redovisas for skolchef. Detta ger en aktuell och konkret bild av arbetets effekt och
behovet av resurser och insatser.

Vid 1asdrsstart halls dven samrddsmoten mellan elevhdlsa och skolledning. Under dessa
behandlas dverldmningar frdn grundskolan och kartl&dggningar pdborjas, viket skapar goda
forutsattningar for tidig anpassning av I&armiljén. Motsvarande &dverldmning sker ofta internt
vid lararbyten eller nya undervisningsgrupper, s& att relevant information tas till vara.

Varje elev har tillgéng till studie- och yrkesvégledning genom personal med rétt kompetens.
Organisationen for SYV satts av rektor utifrdn elevernas behov. Vanligtvis tré&ffar SYV samtliga
eleveri Arskurs 1, d& de far information om examenskrav och framtida utbildningsvagar. Infér
val till individuella val i &k 2 och &k 3 ger SYV stdéd och vagledning tillsammans med
undervisande larare.

Arbetet med SYV praglas av aft motverka kénsstereotypa val och uppmuntra valgrundade,
individuella val. | arskurs 3 intensifieras vagledningen kring eftergymnasiala alternativ och
arbetsliv, men detta sker dven Ibpande under hela gymnasietiden.

Som ett komplement till lokal SYV finns Gven Snacka med SYV, en digital tjénst inom
AcadeMedia ddr elever (och vardnadshavare) kan f& vagledning via telefon, video eller
chatt. Detta dkar tillgangligheten till végledning och bidrar till att fler elever far mojlighet att
g6ra valgrundade val om utbildning och yrkesliv.

Utvardering - Forebyggande och ndrvaroframjande arbete
Ndrvaro ér en grundfoérutséttning for att elever ska kunna tillgodogdra sig undervisningen, n&
kunskapskraven och ta examen. Huvudmannens insatser under 1Gsdret 2024/2025 har darfor
haft ett tydligt fokus p& att stodja rektorerna i arbetet med att identifiera, félja upp och
atgarda frénvaro pd ett mer systematiskt och tréffsakert satt. Regelbunden tillgdng till
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narvarostatistik, kollegialt IGrande i rektorsforum och fortsatt implementering av
verksamhetsgemensamma rutiner har utgjort kdrnan i defta arbete.

De férvéntade arbetssétten ute pd skolorna har i hdg grad implementerats, framfér allt vad
gdller forbattrad dokumentation och uppfdlining. Det finns ett dkat medvetande om vikten
av snabb frénvarouppfdlining, tydliga roller och samverkan mellan undervisande personal,

mentor och elevhdalsa.

Resultaten visar vissa posifiva tecken:

e Total ndrvaro inom NTI har dkat till 81% (jamfort med 80% foregdende ar).

e Antalet skolor med under 80% ndrvaro har halverats, fradn atta till fyra.

e Variation mellan skolor kvarstdr dock, med nivder mellan 71-87%, vilket fortsatt pekar
p& ojamlikheter i bdde férutsattningar och arbetssatt.

Samtidigt visar resultatet pd utvecklingsomrdden:

e Antalet frénvaroutredningar motsvarar inte antalet elever med l&ngre eller upprepad
frdnvaro, vilkket antyder att rutiner for tidig upptéckt och insatser inte alltid fungerar i
praktiken.

e | vissa fall finns bristande analys kring vika elevgrupper som har hég frénvaro, och
vilka bakomliggande orsaker som pdverkar. Det finns exempel ddr 1&g nérvaro inte
lett fill l&g examensgrad — men ocksd det omvanda - vilket krdver djupare analys pd
skolniva.

Huvudmannens egna observationer pekar pd att ndrvaroarbetet maste stérkas ytterligare,
bdde i struktur och i kompetens:
e Tydligare processer for tidig upptdackt, dokumentation och uppfdlining behdver vara
en sjalvklar del av skolornas vardagliga rutiner
e Samverkan mellan mentor, undervisande personal och elevhdalsa behdver férstarkas,
s& att bade elevstdéd och undervisningsanpassningar satts in tidigt och utvérderas
e Det krdvs fler kvalitativa frénvaroutredningar, med elevens perspektiv i centrum, som
ett stéd for att hitta ratt insatser

Slutligen visar &rets utveckling att ndrvaron dkar ndr skolorna arbetar systematiskt och
elevndra. Men for att trenden ska hdlla i sig krévs ett I&Gngsiktigt arbete dar skolmiljd,
undervisning, elevhdlsa och ledarskap samverkar — med ett gemensamt mal: att alla elever
ska f& forutsattningar att vara ndrvarande, md bra och nd sina mal.

Slutsatser - Férebyggande och narvaroframjande arbete
Att ka ndrvaron och minska frdnvaron ar fortsatt en av huvudmannens viktigaste
prioriteringar, dd det finns en tydlig koppling mellan narvaro, valbefinnande och
studieresultat. Det &r glédjande att se en viss forbatiring i total nérvaro samt en minskning av
antalet skolor med mycket I&g ndrvaro. Detta tyder pd& att de forstarkta insatserna och
rutinerna bérjat ge viss effekt.

52



Samtidigt kvarstdr betydande skillnader mellan skolor och elevgrupper, och det finns
fortfarande brister i vissa skolors arbete med att tidigt f{&nga upp frdnvaro och genomféra
systematiska utredningar. Det &r ocksé tydligt att ndrvaroutmaningar inte alltid speglar sig
direkt i examensgrad eller betyg, vilket stdller krav p& mer férdjupade analyser av
bakomliggande orsaker och stédstrukturer.

Elevhdalsans roll i det férebyggande arbetet &r central, och samverkan mellan elevhdalsa,
undervisande personal och skolledning behdver bli &nnu mer integrerad — inte minst i arbetet
med att utforma och félja upp anpassningar och stédinsatser.

Riktningen framd&t handlar darfér om att:

e Sdkerstalla att samtliga skolor har fullt implementerade rutiner fér uppfolining och
utredning av frdnvaro, med ansvarsférdelning och loggning som folis upp
systematiski.

e Fordjupa analysen av vilka elevgrupper som riskerar hdg frénvaro, och vad som
péverkar dessa elevers mojlighet att vara ndrvarande och lyckas i sina studier.

e Forstarka det tidiga och férebyggande arbetet, dar EWS-arbetet och elevhalsan
anvands mer strategiskt foér att satta in raft insatser i fid.

e Stdrka kompetensen pd skolorna kring nérvarofrémjande och motivationshdjande
arbetssatt, ddr relationell pedagogik, struktur i undervisningen och 6kad
elevdelaktighet ar centrala komponenter.

Malet ar att alla elever — oavsett skola eller bakgrund — ska kénna sig sedda, motiverade och
ha en skola att kommma till dér de kan lyckas. Nérvaro ér b&de en indikator och ett verktyg for
att uppnd detta.
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Samlad bedémning och fokus for Iasaret 2025/2026

Huvudmannen har det dvergripande ansvaret fér att verksamheten inom NTI Gymnasiet
uppfyller alla lagar, férordningar och foreskrifter. NTI Gymnasiet arbetar konfinuerligt och
I&ngsiktigt for att utveckla och férbattra utbildningen i syfte att sdkerstdlla likvardighet och
kvalitet. Var méilsattning ar alltid att varje elev ska lyckas med sina studier i en trygg och
stodjande miljd. For att lyckas med det har vi som huvudman gemensamma strukturer och
processer i kvalitetsarbetet for att ha en s& aktuell bild som mojligt av varje skolas Iége.

Vara samlade insatser — inom undervisning och Idrande, trygghet och vardegrundsarbete,
elevhdlsa och stéd - syftar alla till att 6ka méluppfyllelsen. Men trots vissa forbattringar ser vi
att examensgraden och den genomsnittliga betygspodngen har sjunkit ndgot. Det dr viktigt
att iaktta, sarskilt d& vi har en stérre andel pojkar samt elever med utléndsk bakgrund jémfort
med riket, och vi vet att dessa grupper nationellt sett riskerar att ha Iagre méluppfyllielse.

Darfér behdver arbetet framat fortsattningsvis praglas av systematik, analys och héllbara
forbattringar. Det krévs:

Fortsatt kollegialt IGrande och spridning av goda exempel

Férdjupad analys av vad som skapar resultat — och vad som inte gér det
Starkt huvudmannaskap i form av stod, uppfdlining och riktade insatser
Tydligare fokus pd likvardighet — mellan skolor, mellan elevgrupper och i
undervisningen

Malet ar tydligt: Alla elever, pd alla skolor, ska ges bdasta mojliga férutsattningar att nd sin
fulla potential. Det krdver ett fortsatt gemensamt arbete — med bdde hoga férvantningar
och starkt stod.

Utifrdn sammanstdlining och analys av orsakerna till bristande maluppfyllelse, resultat och
forutsattningar sé& har huvudmannen, kopplat till de tre huvudomrddena Undervisning och
IGrande, Trygghet och vdrdegrundsarbete och Elevhdlsa och stéd, identifierat att féljande
delomrdden ska std i fokus for Iaséret 2025/2026:

1. Undervisning och Idrande

e Beddmning och betygsdtining

Arbetet med likvardig och rattssdker beddmning och betygsséttning har varit ett prioriterat
omrdade under 1asdret 2024/2025 — och kommer s& att forbli. Trots flera insatser pd béde
huvudmannanivd och ute pd skolorna ser vi fortsatt variation mellan skolenheterna, béde
vad gdller éverensstmmelsen mellan nationella prov och kursbetyg samt hur beddmning
organiseras och analyseras.
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Det ar tydligt att vissa skolor har kommit Idngt i att bygga strukturer fér sambeddmning,
analys av betygsvariationer och ett kollegialt IGrande kring beddmningsfrégor - medan
andra skolor fortfarande behoéver utveckla saval arbetssatt som forstdelse for
styrdokumentens intentioner. For att Idngsiktigt s@kerstdlla att alla elever beddms pd
likvardiga grunder, behdver vi fortsétta bygga kapacitet inom omrddet, stdétta rektorer i att
leda det lokala beddémningsarbetet och fordjupa dialogen kring svartolkade begrepp som
"sarskilt beakta” och "sammantagen beddmning”.

Sammantaget kraver omrddet ett fortsatt starkt huvudmannaskap och uthdllighet i det
kollegiala larandet — inte minst kopplat till dvergdngen till Gmnesbetyg.

e Arbeftsplatsférlagt IGrande (APL)

Arbetsplatsfériagt IGrande (APL) @r en central del av yrkesprogrammen och har stor
betydelse for elevernas maluppfyllelse och férberedelse infor arbetslivet. Under 1asdret
2024/2025 har flera insatser genomférts for att stérka arbetet med APL, bland annat genom
gemensamma riktlinjer, stodmaterial och satsningar pd& nationella samverkansavtal. Trots
detta ser huvudmannen att arbetet med APL fortsatt praglas av variation mellan skolorna —
bé&de vad gdller organisering, uppfdlining och dokumentation.

Det finns exempel pd skolor dér APL fungerar mycket val, med tydlig planering, uppfélining
och samverkan mellan I&rare och handledare — men ocksd skolor ddr APL-arbetet &nnu inte
ar tilrdckligt systematiserat. For att sékerstalla att alla elever fér tillgéng till ett
arbetsplatsforlagt ldrande av hog kvalitet behdver huvudmannen fortsatt ta ett samiat
grepp om APL. Fokus framat ligger pd att starka likvardigheten, sékerstdlla rollférdelning och
uppfélining samt att sprida goda exempel genom kollegialt lGrande.

o Okad mdluppfyllelse i de inledande édmnesnivé&erna i matematik

Resultaten i Matematik 1 visar fortsatt tydliga utmaningar, sérskilt i kurserna Matematik 1a och
1b. Trots huvudmannens insatser for atft starka undervisningen, uppfoliningen och elevstddet,
ser vi att endast 79% av eleverna nér lagst betyget E — en nivé som ar oférandrad jamfort
med féregdende Ar. Sdarskilt oroande &r resultaten i de nationella proven, dér endast 64 % av
eleverna i Matla och 49% i Mat1b uppndr Iagst godkdant, vilket ar en markant férsémring.

Variationerna mellan skolor ar ocksd stora, vilket ytterligare understryker behovet av fortsatt
och fordjupat arbete inom omrddet. Huvudmannen ser darfér att Matematik 1 méste forbli
ett prioriterat utvecklingsomrdde dven kommande 1asér — med fokus pd analys av
undervisningens innehdll, tidiga insatser, kollegialt Idrande och likvardig beddmning. Mdalet ar
att fler elever ska lyckas i de inledande matematikkurserna, vikket ér avgérande for savdal
kunskapsutveckling som gymnasieexamen.
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e Sfudiero
Studiero @r en avgdérande forutsattning for Idrande och mdéluppfyllelse. Vé&ra resultat visar att
endast 57% av eleverna upplever att de har studiero pé lektionerna, med stora skillnader
mellan skolor. Detta gér studiero fill ett fortsatt prioriterat utvecklingsomrdde. For att dka
studieron langsiktigt behdver vi arbeta mer systematiskt med bdde ledarskap i klassrummet,
struktur i undervisningen och skolans gemensamma forhéliningssatt. Huvudmannen kommer
darfor fortsatt att stédja skolorna i att utveckla undervisningsmilidn — med malet att alla
elever ska ha ratt férutsattningar fér Idrande i lugn och frygg arbetsro.

2. Trygghet och vardegrundsarbete

e Sexualitet, samtycke och relationer

Trots att eleverna inom NTI generellt upplever trygghet i skolan, visar resultaten frén
LoV-enk&ten att arbetet med sexualitet, samtycke och relationer inte upplevs som tillrGckligt
ndrvarande i undervisningen. Trots en 6kning jamfort med foregdende 1&sAr s& &r det endast
66% av eleverna som svarar att de upplever att skolan arbetar med dessa frdgor — med stor
variation mellan skolorna. Detta pekar pé& att omrédet inte &r tillirdckligt systematiskt
implementerat i alla verksamheter.

Givet den centrala roll detta omrdde har i IGroplanen, och dess betydelse for bdde trygghet,
hdlsa och vardegrund, behdver huvudmannen fortsatt stétta skolorna i att bygga Idngsiktiga,
Aterkommande och kvalitativa arbetssatt. Det handlar dels om att tillgéngliggdra
utbildningsmaterial och goda exempel, men ocksd om att skapa utrymme i undervisningen
och integrera frdgorna i skolans frémjande och férebyggande arbete.

Arbetet med sexualitet, samtycke och relationer kommer darfér fortsatt vara ett prioriterat
utvecklingsomrdde — dér malet ér aft varje elev, pd varje skola, ska moéta dessa frégor som
en naturlig och &terkommande del av sin utbildning.

3. Elevhdlsa och stod

e Férebyggande och nérvarofrémjande arbete samt utredning av frénvaro

Ndrvaro ér en avgérande faktor for elevernas méjligheter att nd malen i sin utbildning. Trots
en liten forbattring pd totalnivd kvarstdr tydliga utmaningar — inte minst de stora
variationerna mellan skolor. Samtidigt visar huvudmannens uppfélining att antalet
frdnvaroutredningar inte fullt ut motsvarar antalet elever med omfattande frénvaro. Detta
tyder pd& att rutiner fér att tidigt f&nga upp, utreda och sétta in insatser inte ar tillr&ckligt
systematiska eller likvardiga mellan skolor.
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For att sakerstalla att fler elever deltar i undervisningen och dérmed ges béttre
forutsattningar att n& en gymnasieexamen, behdver huvudmannen fortsatt fokusera pa:

att utveckla tydliga och gemensamma processer for tidig upptdckt av frénvaro
aftt starka skolornas kompetens i nérvarofrdmjande arbete

att sdkerstdlla kvalitet i frdnvaroutredningar

och att ge stdd i analys av nérvarodata kopplat fill elevgruppers behov

Det férebyggande och frdmjande arbetet kring ndrvaro kommer darfér att fortsatt vara ett
prioriterat utvecklingsomrdde framdt — inte minst i ljuset av det starka samband som finns
mellan ndrvaro, motivation, frygghet och méluppfyllelse.
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