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Rektor har ordet

NTI Handelsgymnasiet Stockholm &r en gymnasieskola med tydlig inriktning mot ekonomi, handel och digital
kompetens. Vara program — Ekonomiprogrammet och Forsaljnings- och serviceprogrammet — erbjuder olika
vagar mot vidare studier eller arbetsliv, men gemensamt for dem alla ar att vi rustar eleverna for en foranderlig

framtid.

Under lasaret 2024/2025 har vi tagit viktiga steg i att utveckla skolan till att vara mer an bara en plats for
larande — vi vill att NTI Handelsgymnasiet ska upplevas som elevernas skola. Var ambition &r att varje elev ska
kdnna sig sedd, bekraftad och ha en tydlig plats i skolgemenskapen. Genom att arbeta mer relationellt — i
klassrummet, i korridorerna och i vart elevhalsoarbete — bygger vi starkare band mellan elever och personal,

vilket i sin tur skapar battre férutsattningar for trygghet, motivation och studiero.

Det har aret har varit mitt forsta som rektor for skolan, och det har praglats av lyhérdhet, nyfikenhet och en vilja
att tillsammans med personalen utveckla en stark kultur dar respekt, ndarvaro och ansvar ar centrala varden.
Vara resultat visar att vi star starka — med hég examensgrad, stabila betyg och n6jd personal — men vi vet ocksa
att en hallbar skolutveckling bygger pa att alla elever kdnner att de hor hemma hir och att vi tror pa deras

potential.

Infér det kommande lasaret fortsatter vi arbeta for att starka elevinflytandet, skapa dannu mer tydlighet i vart

ledarskap och se till att varje elev far det stod de behover for att lyckas — bade i och utanfor klassrummet.

Johan De Farfalla

Rektor, NTI Handelsgymnasiet Stockholm



VAR VISION

NTI Gymnasiet ska vara Sveriges ledande gymnasieskola inom Tech, Science, Business och Design. Vi utbildar

vara elever for att de ska kunna leda och navigera i en digitaliserad framtid.

VART SYSTEMATISKA KVALITETSARBETE

Var kvalitetsmodell

Inom NTI Gymnasiet vilar vart systematiska kvalitetsarbete pd AcadeMedias gemensamma
kvalitetsledningsmodell och &r inriktat pa de nationella malen. Detta innebar att vi har en gemensam definition
av vad vi menar med kvalitet, och ur vilka aspekter kvaliteten i verksamheten utvarderas. Det innebar ocksa att

vi ar 6verens om ett antal gemensamma framgangsfaktorer for att standigt utvecklas och na uppsatta mal.

Var kvalitetsdefinition

I vilken utstréckning vi skapar forutsattningar (strukturkvalitet), for en sa god verksamhet (processkvalitet), att

vi nar de uppsatta malen (resultatkvalitet).

Strukturkvalitet handlar alltsa dels om pa vilket satt
huvudmannen och skolledningen organiserar och skapar
%9 D)

Aktiv Uppciall forutsattningar for utbildningens och undervisningens

resursférdelning i fokus . . . . .
genomférande, dels om andra forutsattningar i form av
Strukturkvalitet

- t.ex. sammansattning av personal och elever.

Processkvalitet

v Processkvalitet handlar om vara arbetssatt och kvaliteten
Resultatkvalitet

& 000 i det vi gor.

Kollegial Proaktiv
samverkan uppféljning

Resultatkvalitet handlar kort och gott om i vilken

utstrackning vi nar de nationella malen.

AcadeMedias framgangsfaktorer
Uppdraget i fokus: Vi skapar samsyn kring vart uppdrag och ser alltid till vara elevers basta nar vi fattar beslut.

Proaktiv uppfélining: Vi ser till att vi lever upp till krav och férvantningar och bjuder in elever, férdldrar och
medarbetare i forbattringsarbetet. Vi foljer i god tid upp att vart arbete ger 6nskat resultat och ar snabba med

att korrigera brister och avvikelser.

Kollegial samverkan: Vi skapar arenor och utrymme fér gemensamt larande och erfarenhetsutbyte som leder till

att verksamheten utvecklas. Vi redovisar 6ppet vara resultat, styrkor och utmaningar och lar av varandra.



Aktiv resursférdelning: Vi anpassar organisation, bemanning och andra resurser utifran forutsattningar och

behov.
Gemensamma kvalitetsuppféljningar

Under lasaret genomfors ett flertal olika gemensamma uppféljningar, enkater och sammanstallningar av resultat
enligt ett fastslaget arshjul. De gemensamma enkater som genomfors ar en likabehandlings- och
vdrdegrundskartldggning (november) som syftar till att ge underlag till var plan mot krankande behandling och
kartlagga risker for diskriminering, tva undervisningsutvdérderingar (oktober och maj) dar eleverna far mojlighet
att ge sin bild av hur de upplever undervisningen utifran laroplanen och till sist en koncerngemensam elevenkdt

(januari) som ger oss elevernas perspektiv pa olika delar av utbildningen.

| juni varje ar sammanstélls alla betyg for eleverna samt resultaten pa de nationella proven for att skapa ett
underlag till att bedéma hur val framst kunskapsmalen i laroplanen och examensmalen nas under ldsaret.
Betygsuppgifterna for saval avgangselever som samtliga elever pa skolan presenteras i resultatredovisningen i

denna kvalitetsrapport.

Under borjan av paféljande hosttermin sammanstaller saval skolorna som huvudmannen sina kvalitetsrapporter

i sin slutliga form, och arbetsplaner tas fram for hur vi ska arbeta vidare mot hogre maluppfyllelse nasta lasar.

Organisation for det systematiska kvalitetsarbetet

Varje nytt lasar inleds med att rektor analyserar resultaten fran foregdende ar och drar slutsatser kring vad vi
behover utveckla vidare. Utifran denna analys planeras atgarder och ansvar férdelas. Planen presenteras for all
personal under uppstartsveckan, och blir dirmed startpunkten for arets arbete.

Ansvar och arbetsuppgifter varierar beroende pa vad som ska genomforas. Ibland handlar det om insatser pa
individniva for varje larare, ibland om ledningens arbete med stérre organisatoriska fragor. Ofta ges vara
forsteldrare uppdraget att driva pedagogiska utvecklingsinsatser, medan skolans ledningsgrupp (rektor,
bitrddande rektor och arbetslagsledare) ansvarar fér helheten kring organisation och kvalitetsutveckling. EHT
har sarskilt fokus pa elevernas maende, trygghet och studiero. Darutéver tillsatts mindre utvecklingsgrupper for
avgransade fragor, exempelvis temadagar.

For detta arbete finns flera forum. Ledningsgruppen traffas varje vecka. Vara larande team, ledda av
forsteldrare, mots ocksa veckovis. Arbetslagen har regeloundna moten varje vecka, och tva ganger per termin
samlar rektor hela personalen. Elevradet traffas ungefar var femte vecka och leds av elevradsordféranden.

Eleverna bidrar pa flera satt. Dels genom klassrad och elevrad, dels genom enkéter som belyser undervisning,
studiero, trygghet och trivsel.

Uppfoéljningen sker bade I6pande under aret och i enlighet med skolans SKA-plan. Den samlade analysen goérs
sedan infor nasta |asar, nar rektor sammanstaller kvalitetsrapporten och planerar kommande ars SKA-arbete.

Vara tre strategier for hogre maluppfyllelse



NTI Gymnasiet har under en langre tid successivt utvecklat en djupare forstaelse for vilka processer som har
storst effekt pa larande och utveckling, for saval ledning, larare som for vara elever. Med utgangspunkt i
forskning och beprovad erfarenhet har viinom NTI Gymnasiet enats om tre strategier som utgor ett gemensamt
ramverk for att alla elever ska lyckas: pedagogiskt ledarskap, kollegialt Igrande och en effektfull undervisning.

(Se bilaga 2)

Pedagogiskt Kollegialt Effektfull
ledarskap larande undervisning




RESULTATREDOVISNING

Resultatkvalitet handlar om i vilken utstrackning vi nar de nationella mélen, det vill siga de mal som finns i

laroplanen och varje programs examensmal.

KUNSKAPER

Avgdngselever
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Andel elever med examen per program
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ANDEL MED GRUNDLAGGANDE HOGSKOLEBEHORIGHET (YRKESPROGRAM)

Andel elever behodriga til hdgskola - yrkesprogram
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Samtliga elever

BETYGSFORDELNING

BETYGSFORDELNING PER PROGRAM
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BETYGSFORDELNING TOTALT
F% mE% mD% = C% mB% m A%
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RESULTAT NATIONELLA PROV

Betygsfordelning Nationella provresultat - Per kurs
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Betygsférdelning Nationella provresultat - Per kurs
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Betygsfordelning Nationella provresultat - Per kurs
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NTI Gymnasiet redovisar varje ar nationella provbetyg och gor en jamférelse med kursbetyg, vilket anvands som

en indikator pa likvardighet i betygssattning.
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NORMER OCH VARDEN

ANDEL ELEVER SOM UPPLEVER ATT ELEVERNA PA SKOLAN BEHANDLAR VARANDRA PA ETT BRA SATT

ANDEL ELEVER SOM UPPLEVER SIG TRYGGA | SKOLAN
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R Nej mJa
varandra pd ett bra s&tte

100%

14% 17% 11%
80%
60%
40%
20%
0%
2022 2023 2024

NTI HG Stockholm



Kommentar till resultaten

KUNSKAPER

Examensgrad och GBP

Vi ser att examensgraden minskar pa totalen till 88% (-2). Det dr flickorna som i Idgre
utstréickning far examen (minskning med 5 procentenheter). Vi ligger hégre pa
FS-programmet och ndgot ldgre pd EK-programmet. Bada programmen har haft en
sdnkning fran tidigare dr, 4 procentenheter pd FS samt 1 procentenheter pé EK

Vi ser en spridning i GBP mellan skolans program frén 12,3-13,4 p samt en minskning pd
totalen till 12,8 p fran 13,1 tidigare dr.

Flickor ndr en hégre GBP dn pojkar i Gr med 13,3 men detta dr dock en séinkning fran
férra drets 14,3.

Pojkar har ndtt en hégre GBP detta dr jamfért med férra dret med 12,7 ldsér 24/25 mot
12.5 ldsdar 23/24.

Betygsfordelning

Vi ser att betygsfordelningen totalt sett har legat relativt stabilt éver tid. Den totala
andelen F ér 10% jaimfért med forra ldsarets 9%. Pojkar har ldgre andel F 9% dn flickor
12%.

Vi ser att i matematik 1a sdtts totalt 4% F mot 3% férra dret.
Vi ser att i engelska 5 sditts totalt 2% F mot 5% forra dret.

Vi ser att i svenska som andrasprdk 1 sétts totalt 0% F mot férra drets 50% och i svenska
16% F mot forra drets 5%.

Vi ser att pd gymnasiearbetet har EK gdtt fran 2% F forra dret till 7% F detta ar medan FS
har gatt fran 2% F férra dret till 0% F detta ar.

Nationella prov

Pad de nationella proven ndr eleverna godkdnt, Idgst E, i matematik 1a 70% mot férra
drets 79%, matematik 2b 50% mot 70% forra dret, i engelska 5 har 100% betyg E eller
hégre vilket dr oférédndrat men fler har innevarande ér hégre betyg én motsvarande
grupp férra dret, i engelska 6 har 100% vilket dr som forra dret, svenska 1 93% E eller
hégre mot forra drets 100% E eller hdgre och i svenska 3 98% E eller hégre mot f6rra
drets 96% E eller hégre.

Vi ser att eleverna ndr hégre betyg, A-C i engelska 5 dn i Engelska 6.

NORMER OCH VARDEN

Andel elever som
upplever trygghet samt
som anser att elever
behandlar varandra val

Vi ser att tryggheten totalt dr 93% vilket dr en 6kning med 2 procentenheter frdan forra
dret.

Vi ser att andelen elever som upplever att de behandlar varandra vél ér 89% mot férra
drets 83%, flickor ligger konstant pd 81% under dessa Gr medan pojkarna ékar fran férra
drets 85% till 93%.
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OVERGRIPANDE UTVARDERING AV VERKSAMHETEN

| detta kapitel behandlas verksamhetens struktur- och processkvalitet, vilket handlar om hur val skolans
organisation och arbetssatt motsvarar forfattningarnas krav och elevernas behov och darmed ligger till grund
for elevernas maluppfyllelse. Nedan redovisas och utvarderas skolans nyckelprocesser kopplat till féljande tre

huvudomraden:

e Undervisning och larande
® Trygghet och vardegrundsarbete

o Elevhélsa och stod

UNDERVISNING OCH LARANDE

Organisering av undervisning och kollegialt larande

Under detta ldsar har skolan haft ett rektorsbyte under senare delen av hostterminen. Skolan har darfor dels
blivit ledd enligt forra rektorns direktiv men fordandringar av den nytilltrddda rektorn har succesivt
implementerats. Lektionsbesdk har utférts av hela ledningsgruppen vilka har gjorts mer delaktiga i skolans
utveckling och kvalitetsarbete. Forstelararna har arbetat med att férbereda lararna fér GY25 och har utéver

detta ocksa deltagit i lektionsbesok for att stimulera det kollegiala larandet.

Elevernas majlighet att paverka undervisningen samt skolan som helhet har 6kat genom ett 6kat samarbete och
stod till skolans elevrad. Bland annat har elevradet varit delaktiga och arbetat fram férandringar i skolmaten,
hur den planeras, presenteras och levereras. Detta har givit goda resultat och eleverna anser att maten har
blivit mycket godare och trivsammare. De har utdver detta arbetat med skolgemensamma aktiviteter for att oka
trivseln men ocksa for att bidra till att 6ka studieron. Skolans ambassadérer har ocksa givit skolledningen viktig
information och har i hog grad bidragit till att marknadsfora skola utat.

Elever som har spontant velat lamna forbattringsforslag har bjudits in till samtal och detta har resulterat i en
forandrad syn pa skolans ordningsregler samt hur vi pa skolan kan arbeta annorlunda med ordning och studiero.
Skolan har under varterminen arbetat aktivt med att stdrka det relationella arbetet mellan eleverna och alla
yrkesgrupper pa skolan. Detta har redan givit resultat och elever kommenterar spontant att det blivit battre

studiero.

Skolan har ocksa okat fokus pa lararens ledarskap och hur detta kan ske tillsammans med det relationella
arbetet. Stor vikt har lagts pa att fa varje larare att se till sin larstil och hur bade ledarskapet samt det

relationella byggandet &r olika fran person till person.
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Utvardering av undervisningen och kollegialt larande

NTI Handelsgymnasiet Stockholm har erfarna och val utbildade larare. Varje larare har individuella
lektionsplaneringar och varje larare analyserar elevernas progression vilket ligger till grund for lektionerna. All
undervisning planeras utifran programmens examensmal kursernas centrala innehall och kunskapskrav. Varje
larare arbetar kontinuerligt med ledarskapet i klassrummet och med att skapa en stimulerande undervisning
som entusiasmerar eleverna och inspirerar samt stottar dem att studera. De elever som har behov av stéd
behover aldrig grunda det behovet och den 6nskan av stdd i en diagnos. Det ar elevens behov av stéd som styr
huruvida eleven kommer att erbjudas stdd och inte elevens eventuella diagnos.

Under aret har skolans specialpedagog arbetat systematiskt med att, inom ramarna for elevhalsoteamet och
dess arbete, kartlagga elevers behov samt ta fram stod till elever och larare i syfte att stotta dem bada i
klassrumssituationen.

Det kollegiala larandet har varit inriktad mot GY25 men ocksa mot 6kat relationellt arbete med elever samt mot
ledarskap i klassrummet. Lararna delar garna erfarenheter med varandra och det finns en stor mognad inom
organisationen att sldppa in andra larare in i sitt klassrum. Inom det kollegiala ldrandet har bade ledning med
rektor och bitrddande rektor samt arbetslagsledarna och specialpedagogen bedrivit lektionsbesdk utifran en
forutbestamd mall som tydligt kommunicerats i forvag. Syftet har varit att hjalpa lararna att styra arbetet med

ordning och ledarskap i klassrummet at 6nskat mal. Detta har skett framfor allt under varterminen.

Slutsatser

Undervisningen pa NTI Handelsgymnasiet Stockholm haller hog kvalitet! Lararna ar skickliga och det finns en
stor vilja att férbattra och férdandra. Skolans arbete med APL ar foredomligt och resultaten dar mycket goda.
Skolans utmaningar ligger i att skapa studiero, bade i klassrummen och i skolans 6vriga utrymmen. Bristen pa
studiero har pa intet satt skapat otrygghet hos eleverna men det skapar inte de ultimata forutsattningarna for
larande som 6nskas. Fokus kommer kommande ar att ligga pa att skapa battre studiero bade i klassrum och i
skolans alla utrymmen genom att arbeta systematiskt med lararnas ledarskap och samtidigt all personals
relationer med skolans elever. Eleverna maste ges okat inflytande i skolans utveckling. Genom att
elevdemokratin stérks och fler fragor far hanteras av eleverna stravar vi efter att fa dem att i hégre utstrackning
kdnna sig delaktiga och inkluderade i skolans processer. Vi strévar ocksa efter att eleverna i hogre utstrackning

ska kdnna att det ar deras skola och inte bara en skola som de besdker.

BEDOMNING OCH BETYGSATTNING

Organisering av bedomning och betygsattning

Vi arbetar kontinuerligt med att sdkerstélla att lararnas betygsattning ligger i linje med de nationella proven
samt att all betygsattning sker professionellt och opartiskt. Vi har med jamna mellanrum klasskonferenser dar
alla undervisande larare deltar och dar elever progression ses éver. Under dessa klasskonferenser sakerstaller vi
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ocksa att elevernas ratt till stod blir fullt tillgodosedda samt diskuterar och lagger planer for elever som behéver
utokat stéd. De ldrare som inte &r legitimerade, vikarier och de med kortare anstéallningar, sambeddmer alltid i
samrad med en legitimerad larare. Kvaliteten i APL, vilket innehall och vilka forutsattningar som respektive
elever har for att tillgodogora sig undervisning, sékerstalls av var APL-samordnare. Denna sakerstéller att APL

alltid sker regelrétt och att de larare som granskar och samarbetar med APL anordnarna har ratt forutsattningar.

Utvardering av bedémning och betygsattning

Overensstémmelse Nationella prov och kursbetyg - per kurs
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Eleverna far kontinuerligt och fortlopande information om sin progression i relation till betygskriterierna. Detta
sker dels av undervisande ldrare samt av mentor. Inom ramen for klasskonferenserna diskuteras dessa fragor for
att sakerstalla att bade mentor och larare ar samstammiga i sin kommunikation och bedémning av elevens
progression. Eleverna ges mojlighet att visa sina kunskaper pa olika satt och inom ramen fér olika
utbildningsmoment samt vid olika tillféllen. Ldrarna anvdnder sig av ett flertal olika metoder for att sakerstélla
att de gor likvardiga bedomningar. De anvander till exempel Skolverkets bedémningsstéd, diskussioner vid
klasskonferenser dar nationella provresultat viktas mot betygsattning fran andra examinationstillfallen samt
sambeddmning. Alla olegitimerade ldrare sambedémer infér betygssattning och nyanstéallda larare kopplas till
en arbetslagsledare som handleder dem i skolans processer och ser till att de forbereder sig infor
klasskonferenserna. Elever och dess vardnadshavare ges tillgang till programmet Studybee dar de kan folja
elevens progression och presumtiva bedémningar. Har kan ocksa vardnadshavare och elev se anpassningar som
gjorts. Utover detta har elev och vardnadshavare kontinuerligt samtal med mentor dar elevens progression star

i fokus. Organiserade utvecklingssamtal halls varje termin.

Slutsatser

| stort bedriver skolan en god undervisning av kunniga larare i en miljé som eleverna anser ar trygg och ger
studiero. De utvecklingsomraden som skolan har noterat handlar mycket om att utveckla och férbattra
undervisningen inom alla @mnen i syfte att fa annu battre resultat. Studieron ska forbattras ytterligare och detta
ska ske genom det systematiska arbetet med lararens ledarskap i klassrummet. Detta ar kopplat till arbetet med
att forstarka relationerna mellan all skolpersonal och eleverna. Arbetet med det relationella ledarskapet har
initierats men fokus kommer att ligga pa detta under kommande ar. De befintliga funktioner som syftar till att
skapa en rattssaker och rattvis bedomning dar elever har mojlighet att visa sina kunskaper pa flera satt och vid
flera tillfallen kommer att fortsatta.

Infor kommande ar kommer skolan att arbeta med fokus pa varje professions mandat och handlingsutrymme.
Lararna ska fa storre st6d att vara just larare och fler av spérsmalen som kommer upp ska hanteras direkt i
klassrummet. Vi kommer i mycket hogre grad arbeta med stéd till Iararen direkt i klassrummet sa att larare och
elever kan tillsammans lyckas med sina utmaningar. Vi kommer att fortsatta att arbeta med EWS tillsammans
med specialpedagog i syfte att fanga upp elever i ett tidigt skede och sakerstélla att dessa far de stéd de

behover.
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ARBETSPLATSFORLAGT LARANDE

Organisering av APL

Det arbetsplatsférlagda larandet (APL) pa NTI Handelsgymnasiet Stockholm leds av var APL-ansvariga som har
ett ndra samarbete med rektor. Rapportering sker I6pande och vid behov tas fragor upp i skolans ledningsgrupp,
oftast via arbetslagsledaren for handelsprogrammet.

Programradet traffas arligen och de synpunkter som kommer fram dar fors vidare till rektor och skolledning.
APL genomfors under alla tre ar, men med stoérst omfattning i arskurs tva och tre.

Vi arbetar efter en modell dar eleverna i forsta hand sjélva séker sina APL-platser med nara handledning av
APL-ansvarig och mentor. Det har visat sig vara en mycket lyckad metod — eleverna hittar ofta en plats som de
verkligen vill vara pa och tar storre ansvar for sin APL. Om nagon elev inte lyckas ordna plats sjélv stottar
APL-ansvarig, yrkesldarare och mentor i att hitta en bra och relevant plats. Alla platser godkanns, riskbedéms och
kvalitetssakras i samrad mellan yrkeslarare och APL-ansvarig. Rektor beslutar om vilka kursmoment som ska
forlaggas till APL.

Inom ett par dagar efter APL-start kontaktas platsen av skolan fér en forsta avstamning. Darefter genomfors
besok av APL-handledare som tréffar eleven och arbetsplatsen i ett trepartssamtal. Samtliga elever som ar ute
pa APL far ocksa besok av sin undervisande larare, och trepartssamtal genomférs enligt ett gemensamt
underlag som tagits fram i arbetslaget. Underlaget uppdateras arligen av APL-ansvarig i samrad med rektor.

Yrkeslararna foljer upp elevernas larande under APL bdde genom handledning pa plats och genom samtal,
ovningar och uppgifter i skolan. Uppgifterna ar kopplade till kursmal och samordnas mellan lararna sa att
arbetsbordan blir jamnt férdelad under perioden.

Bedomningen sker gemensamt under ledning av APL-ansvarig, tillsammans med undervisande larare och
arbetslagsledare. De trepartssamtal som genomférs under APL dokumenteras i en gemensam matris, vilket gor
att arbetet ute pa plats blir en naturlig del av kursbedémningen.

Skolan har fortsatt med sitt arbete kring internationalisering. Under ldsaret har vi tagit emot elever fran Thora
Storm videregdende skole i Norge som genomfort tva veckors APL pa arbetsplatser vi har formedlat.

Utvardering av APL?

APL ar en integrerad och vélfungerande del av var utbildning. Alla elever pa handelsprogrammet genomfor sin
APL under sina tre ar hos oss. Genom vart arbetssatt — dar vi alltid ser till att APL-platserna ar bade relevanta
och kvalitetssdkrade innan eleven borjar — skapar vi bra forutsattningar for ett ldrande som haller hog niva.

Vi har en tydlig rod trad mellan det som sker i undervisningen och det eleverna moter pa sina APL-platser.
Genom strukturerade besok, planerade trepartssamtal och uppgifter som ar direkt kopplade till kursmal, far
eleverna bade vagledning och rattvisa bedomningar. APL ses inte som nagot vid sidan av, utan som en naturlig
och viktig del av undervisningen. Det marks ocksa i resultaten — vara elever utvecklas val under sin APL och det
avspeglas i bade examensgrad och betygsniva.
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Var kontakt med arbetslivet &r stark, dels genom APL-arbetet, dels via programradet. Samtidigt ser vi att det
finns ett behov av att bredda representationen i programradet ytterligare, till fler delar av detaljhandeln och
framfor allt mot servicebranschen, i takt med att programmet nu heter Forsaljnings- och serviceprogrammet.

Under aret har vi lagt sarskilt fokus pa att géra sambandet mellan skolan och APL dnnu tydligare for eleverna.
Det ska vara klart vilka kursmoment som hor till APL och vad som beddms dar. Det arbetet har lett till att
eleverna upplever en storre tydlighet och battre koppling mellan praktik och skolarbete.

Vi ser ocksa en stark kultur pa skolan dar APL varderas hogt. Larare och mentorer féljer upp, lyfter fram goda
exempel och glads med elever som lyckas — manga far dessutom extrajobb eller sommarjobb efter sin APL.

Kopplingen mellan gymnasiearbetet och APL har starkts ytterligare under aret. Eleverna har lattare att hitta
relevanta teman och kan arbeta mer fokuserat och verklighetsnara, vilket har hojt bade genomférande och
kvalitet.

Slutsatser
APL-verksamheten fungerar 6verlag mycket val och vi ser ingen anledning till att férandra nagra storre delar av
det arbetssatt vi har byggt upp. Det ar en stabil struktur som gett goda resultat 6ver tid.

De manuella ndrvaroblanketterna kommer att ersattas med digitala dito nar vi kan sakerstélla att det kan ske pa
ett rattssakert satt.

Ett annat utvecklingsomrade handlar om samverkan med naringslivet. Har har vi ett fortsatt mal att bredda
kontaktytorna utanfoér dagligvaruhandeln och bygga starkare relationer med fler aktérer inom
servicebranschen. Tanken ar att dessa samarbeten ocksa ska speglas i programradets sammansattning, sa att vi
far in fler perspektiv och kan knyta undervisningen annu narmare olika delar av branschen.

SAMVERKAN MED OMVARLDEN

Organisering av samverkan med omvarlden

Skolan har breddat sina kontaktytor med arbetsliv, universitet samt hégskolor och byggt upp nya samarbeten.
Ett exempel pa detta ar rektors delaktighet i ledningsgruppen for Salj- och Marknadshogskolan dar NTI
Handelsgymnasiet Stockholm ges mdjlighet att bredda sitt kontaktnat inom naringslivet och inom skolvarlden.
Skolan erbjuder alla elever professionell SYV och ut 6ver detta samverkar larare och skolans 6vriga professioner

med varandra i syfte att erbjuda eleverna god yrkesvégledning.

Utvardering av samverkan med omvarlden

Pa NTI Handelsgymnasiet Stockholm &r kopplingen mellan skolan och omvérlden en sjalvklar del av
undervisningen. Genom APL och praktik far alla vara elever konkret erfarenhet fran arbetslivet, och detta arbete
ar val forankrat i skolans struktur.

Vi har ett brett kontaktnat som stracker sig bade mot néaringslivet och vidareutbildning, vilket bland annat marks
i var framtidsdag dar universitet och hogskolor bjuds in till skolan. Studie- och yrkesvagledning sker i nara
samarbete mellan SYV och lararna — bade genom gemensam planering och genom lektionsinslag som utformas
utifran elevernas behov och lararnas 6nskemal.
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Under lasaret 2024/2025 har samtliga elever genomfort sin praktik enligt plan. Programradet har hallits i digital
form med delegation till APL-ansvarig, nagot som fungerat val och gett god uppféljning.

Slutsatser

Skolan har i stort goda rutiner som sakerstéller elevernas rattigheter och behov. Vi har ett brett kontaktnat som
kommer eleverna till gagn da manga elever férutom en bra utbildning ocksa erbjuds anstallning efter avslutade
gymnasiala studier hos de APL anordnare déar de etablerat kontakt. Skolan kommer under kommande ar

fortsatta att utveckla samarbeten med externa intressenter.

1. TRYGGHET OCH VARDEGRUNDSARBETE

Organisering av trygghet och vardegrundsarbete

Rektor Johan De Farfalla och bitradande rektor Malin Granlund har det 6vergripande ansvaret gallande
likabehandlings- och vardegrundsarbetet pa skolan. Darutéver har samtlig personal pa skolan ansvar fér och ska

bidra till skolans trivsel- och trygghetsarbete.

Personalens delaktighet:

Samtlig personal ar delaktig i arbetet med planen. De dr exempelvis med och analyserar resultaten av
LoV-enkaten som sedermera leder fram till nasta ars plan och de insatser som gérs med anledning av
resultaten. Mentorer ansvarar for att kommunicera resultat av LoV-enkat samt planens innehall gentemot
eleverna. Darutover ar samtlig personal vaksamma pa handelser som faller under likabehandlings- och
vardegrundsfragor. Personalen ar ocksa vaksamma pa sddant som kan behdva tas upp i planen och
kommunicerar i sa fall detta till skolledningen. Detta sker I6pande. Elevhalsoteamet involveras vid behov och

deltar i vissa specifika insatser.

Elevernas delaktighet:

Mentorer informerar och berattar om planen for eleverna i samband med att LoV-enkaten ska genomforas. Det
ar utfallet i LoV-enkaten som ligger till grund fér innehallet i planens olika delar. Eleverna genomfor enkaten och
delges darefter resultaten av enkaten och far da tillfalle att komma med synpunkter eller stélla fragor om dess

innehall. Vi gar ocksa igenom planen mot krankande behandling fér eleverna och beskriver hur skolan arbetar
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med dessa fragor. Eleverna far komma med synpunkter pa planens innehall och &r med i analysen av resultaten.

Syftet med skolans frimjande arbete ar att skapa en trygg och tillitsfull arbetsmiljo for alla elever och all
skolpersonal, dar alla elever har maximala majligheter att lara och utvecklas. Enligt Laroplanen (LGY11) behover

darfor organisation beskrivas sarskilt kring nedanstaende omraden.

Det framjande arbetet &r standigt pagdende utan att nagot sarskilt har hant. Det bedrivs langsiktigt, galler alla,
sker kontinuerligt bade pa och utanfér lektionstid och det &r malinriktat. Arbetet sker varje dag, under varje
lektion och mellan lektionerna. Det visar sig bade i det som gors och sdgs och i det som inte gors och inte sags.
Alla ar inblandade: skolans huvudman, rektor, larare, skolans 6vriga personal och skolans elever. Det frimjande
arbetet utgor grunden for hela vardegrundsarbetet och fér arbetet mot diskriminering och krankande

behandling.

Utvardering av arbetet med trygghet och vardegrund

Under oktober genomférs en likabehandling och vérdegrundsenkdt (LOV-enkdten) som syftar till att
ge underlag till Plan mot krdnkande behandling och kartldgga risker f6r diskriminering (PMKB) som
upprdttas i januari. PMKB innehdller resultat av LOV-ernkdt, kartldggning av riskfaktorer, utvdrdering
av genomfért arbete, nedan féljer en summering av detta.

Har beskrivs resultatet av kartlaggningar av riskfaktorer kopplat till likabehandlings- och vardegrundsarbetet.
Kartldaggningen omfattar resultat fran verksamhetsgemensam LoV-enkat, incidentrapporter och lokala
riskanalyser som gar igenom allt frdn kompetens till fysisk milj. Aven resultatet av andra typer av
kartlaggningar framgar, exempelvis sddant som uppkommit i samtal med elevhélsan (hadlsosamtal tex), elev- och
klassrad, intervjuer med elever, analyser i medarbetargruppen etc. Resultatet och slutsatserna av
kartlaggningen tillsammans med utvarderingen av foregaende ars insatser leder sedan fram till sammantagna

insatser som &r av atgardande/férebyggande karaktar.

e Kinnedom om ordningsregler 91 % (88 %)

e® Deltagande ordningsregler 50 % (56 %)

o Normer och jamstélldhet 72 % (Fragan stélldes inte forra aret)

e Sexualitet, samtycke och relationer 52 % (Fragan stalldes inte forra aret)

e Fatt information om likabehandlingsarbetet 74 % (77 %)

e  Fatt vara delaktig i likabehandlingsarbetet 63 % (Fragan stdlldes inte forra aret)

e Behandlar eleverna varandra pa ett bra sétt 83 % (87 % upplevde sig inte ha blivit illa behandlade.
Omformulerad fraga)

e Behandlar personalen eleverna pa ett bra satt 72 % (83 %)

® Personalen ingriper 82 % (73 %)

® Pa min skola far jag vara mig sjalv 91 %

o Trygghet 91 % (95 %)
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® Om det finns nagot i skolmiljon som anses diskriminerande 22 % (14 %)
e llla behandlad av elever 10 % (14 %)
e llla behandlad av personal 18 % (17 %)
e llla behandlad pa APL 3 % (3 %)
Slutsatser

Som namnt ovan det finns det inga stora skillnader vare sig mellan kdnen, programmen eller arskurserna, med
vissa undantag. Andelen elever som kanner till vara ordningsregler har 6kat nagot samtidigt som upplevelsen av
delaktighet i framtagandet av dem har minskat nagot. 75 % anser sig kdnna till att skolan har ett
likabehandlingsarbete, dock anser sig enbart 63 % av eleverna att de varit delaktiga i arbetet med detsamma.
Den senare fragan ar dock ny for LOV-enkaten vilket gor att det inte gar att dra nagon slutsats géllande om detta
ar en forbattring eller forsamring fran féregaende ar.

Vi ar en skola som sedan lange har som uttalat mal att praglas av ordning och studiero. Detta innebaér att vara
ordningsregler ar val férankrade i personalgruppen och att lararna har verktyg for att i klassrummen skapa goda
forutsattningar for larande. Vi har nolltolerans mot daligt eller stérande beteende och ryggar inte for att
anvanda skollagens regler om disciplindra atgarder. Detta faller inte alltid alla elever i god jord vilket i vissa fall
leder till missndje, nagot som vi misstanker uttrycks i enkatsvaren. Sedan ett antal ar tillbaka har vi ocksa ett
nagot annat elevunderlag bestaende av fler killar och med nagot lagre antagningspoang. Var analys &r att denna
elevkategori &r mer ovana med att larare och skolledning markerar vid oacceptabelt beteende. Det handlar
saledes om en viss kulturkrock dar eleverna fran tidigare skolor dr ovana med att oonskade beteenden far
konsekvenser. Var analys blir da ocksa att detta till viss del drabbar relationsskapandet mellan elever och larare
dar namnd elevgrupp anser att de larare som tar vara ordningsregler pa stort allvar och agerar utifran
skolledningens instruktioner anses som daliga eller som att de inte tar elevernas parti. Detta leder i sin tur till
att elevernas fortroende for personalen i vissa fall sjunker, vilket givetvis ar oroande.

Ovanstdende betyder givetvis inte att vi inte tar resultaten av LOV-enkaten pa allvar. Upplevelsen av delaktighet
i arbetet med och kring vara ordningsregler, likabehandlingsarbete, normer och jamstalldhet samt upplevelsen
av diskriminering i var skolmiljé ar bekymrande. Sett utifran fritextsvaren vi fatt in ar det dock svart att i
dagslaget gora nagon vidare analys kring detta. Vi har helt enkelt inte tillrackligt med information om vad det ar
som orsakar dessa relativt laga siffror.

Utifran ovan beddmer vi att vi maste arbeta med:
® Att forankra vara ordningsregler.
® Att gora eleverna mer delaktiga i likabehandlingsarbetet samt arbetet med normer och jamstalldhet.
® Upplevelsen av diskriminerande inslag i skolmiljon.
e Stdrka fortroendet mellan personal och elever.

2. ELEVHALSA OCH STOD

Organisering av elevhdlsoarbetet

Pa NTI Handelsgymnasiet Stockholm har vi lagt stor vikt vid att elevhélsan ska vara tillganglig, synlig och
integrerad i det dagliga skolarbetet. Kurator och skolskoterska har funnits till hands for eleverna —

skolskoterskan med 6ppen mottagning utan krav pa tidsbokning, och kuratorn bade med bokningsbara tider
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och mojlighet till akuta samtal. Samtliga elever i arskurs ett har erbjudits elevhilsosamtal. Specialpedagogen har
stottat elever som haft behov av hjalp med studieteknik och struktur, ofta i nara dialog med mentorer eller

undervisande larare.

Elevhalsan har under aret ocksa varit ute i klasserna och presenterat sitt uppdrag. De har deltagit i
undervisning, samt informerat om vilket stéd som finns att fa — sarskilt kring extra anpassningar och hur

eleverna kan ta del av det. Det har har bidragit till en storre trygghet och tydlighet kring skolans stodfunktioner.

Parallellt med det dagliga elevnara arbetet har skolan fortsatt utveckla ett systematiskt samarbete mellan
elevhélsan, mentorer och undervisande larare. Elevhalsoteamet (EHT), som bestar av rektor, bitradande rektor,
skolskoterska, kurator och specialpedagog, har haft fasta moten varje vecka dar bade framjande och atgardande
insatser diskuterats. Via Early Warning System (EWS) har elever kunnat fangas upp tidigt och féljas upp pa ett

strukturerat satt.

Fem ganger under lasaret har alla larare tillsammans med specialpedagog och arbetslagsledare gatt igenom
eleverna pa klass- och individniva. Dessa samtal har lett till att anpassningar och insatser kunnat sattas in i ratt
tid. Utover det har specialpedagogen traffat respektive arbetslag for fordjupade samtal om elever i behov av
stod. Larare och mentorer har ocksa haft mojlighet att sjalva lyfta elever till elevhdlsan mellan de ordinarie

motena.

Nér det galler elever med hog franvaro har skolan arbetat aktivt med att gora franvaroutredningar. Dessa
utléses i samband med att en elev riskerar att forlora sitt studiebidrag och sker i samverkan mellan mentor,
vardnadshavare och ibland hela eller delar av EHT. Vardnadshavare har tidigt informerats om skolans rutiner fér

narvaro via valkomstbrev och féraldraméten, vilket skapat forstaelse och beredskap kring skolans uppféljning.

Under aret har elevhilsan ocksa arbetat forebyggande pa gruppniva. Bland annat har skolans tjejgrupp fortsatt

sitt arbete med syfte att starka gemenskapen over klassgranserna bland vara kvinnliga elever.

Tillgang till skolpsykolog och skolldkare har funnits via AcadeMedias centrala elevhalsa. Skolpsykologen har

bidragit sarskilt i det hdlsoframjande arbetet genom att vara med i planeringen av skolévergripande insatser.

Utvardering av elevhilsa och stod

Arbetet inom elevhalsoteamet (EHT) har under aret praglats av en tydlig struktur, god arbetsfordelning och stort

engagemang. Teamet har haft fasta rutiner for uppfoljning och samverkan, vilket gjort att vi kunnat agera
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snabbt nar behov uppstatt. Halsosamtal har erbjudits samtliga elever, och vid behov har externa resurser tagits
in. Rutinerna fér anmalan, utredning och uppfdljning har fungerat val, och skolan har under aret infort en fysisk

kvittens for atgardsprogram fran vardnadshavare som en ytterligare kvalitetssakring.

Samtidigt finns det utvecklingsomraden, sarskilt kopplat till det interna flodet av information. | vissa fall har
elevarenden skickats direkt till EHT utan att forst hanteras genom forebyggande insatser i klassrummet eller pa
gruppniva. Det har ocksa funnits en viss otydlighet i hur darenden kommuniceras — ibland gar information till
enskilda personer inom elevhalsan i stallet for via gemensamma kanaler. Har ser vi ett behov av att tydliggora

kontaktytorna.

Infér kommande |asar planerar vi att arbeta mer aktivt med det férebyggande arbetet, sarskilt riktat mot
grupper snarare dn enbart individinsatser. Det finns ocksa en dnskan fran EHT att skapa fler forum dar elever
och elevhalsa mots i vardagen — bade genom battre introduktion vid skolstart och genom kontinuerliga méten

dar elevhélsan ar narvarande.

Den interna dokumentationen upplevs i dagsldaget som fungerande, dven om skolskoterskan kommer att byta
journalsystem infor nésta lasar. Informationen till vardnadshavare och elever om hur man nar elevhélsan finns

tillgdnglig via skolans ordinarie kanaler.

Ett omrade vi sarskilt foljer ar balansen mellan framjande/férebyggande och atgardande insatser. Det
atgardande arbetet vaxer ofta under varterminen och riskerar att dominera 6ver det proaktiva arbetet. Det har
ar en utmaning som ar svar att helt undvika, men vi ser ett behov av att ytterligare vassa vart framjande arbete
sa att fler elever fangas upp tidigare. Vi ser ocksa att extra anpassningar behover anviandas mer effektivt i ett

tidigt skede, for att minska behovet av atgardsprogram langre fram under aret.

Overgripande bedémer skolan att elevhilsoarbetet haller god kvalitet och har haft stor betydelse for elevernas
utveckling, bade socialt och akademiskt. Det finns en tydlig riktning framat och ett gemensamt engagemang i

teamet for att fortsatt utveckla arbetet med elevernas basta i fokus.

Slutsatser

Vi har under aret gjort ett antal organisatoriska forandringar. Elevhalsoteamet traffar nu skolans ledningsgrupp
en gang per manad i syfte att diskutera systematiska fragor som driver skolans hela utvecklingsarbete framat

med fokus pa elevers halsa. Utover detta har dven specialpedagogen en ordinarie plats i skolans ledningsgrupp
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da denna funktion ocksa genomsyrar skolans utvecklingsarbete. Elevhalsans arbete har under aret som varit
visat goda resultat och dessa ska underhallas. Ett av utvecklingsarbetena som startats under varterminen var att
tydligare tidsatta samt ansvarstilldela alla insatser som lyfts upp inom elevhalsan i syfte att snabbt och effektivt

ge eleverna det stéd de behover, oavsett om det ges pa skolan eller om de slussas vidare till andra instanser.
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SAMMANFATTNING OCH FOKUS FRAMOVER

Undervisning och ldrande

Skolan bedriver god undervisning utford av skickliga larare. Utvecklingsarbetet ligger i att starka
lararnas ledarskap i klassrummet och hur de arbetar relationellt med eleverna. Vidare kommer alla
professioner pa skolan att starkas genom att de ska fa fokusera pa sina omraden men dar de samtidigt
ska samarbeta. Alla professioner inom skolan ansvarar for att utveckla sitt omrade och

ledningsgruppen kommer att finnas som stdd men ocksa for att sakerstélla att kvalitet nas.

Trygghet och vardegrundsarbete

Eleverna ar trygga pa skolan och kanner studiero. Med detta sagt ska ocksa detta arbete férdjupas
genom systematiskt arbeta med ldrarnas ledarskap i klassrummet samt med ldrarnas relationella
arbete med eleverna. Eleverna ska i hogre grad bjudas in att vara delaktiga i skolans utvecklingsarbete

och kommer att anvdndas som en sjalvklar part i allt som ror utbildning och skolmiljo.

Elevhdlsa och stod

Elevhalsan gor ett fantastiskt jobb! Men allt kan och ska utvecklas. Elevhalsan har idag mote en gang i
manaden med ledningsgruppen for skolan dar fragor pa systemniva kan lyftas i syfte att justera
organisationen for de elever som ar i behov av stod. Specialpedagogen har integrerats med

ledningsgruppen i syfte att sdkerstalla att all planering pa skolan utgar fran elevernas behov.
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Om NTI GYMNASIET

Huvudman for NTI Handelsgymnasiet Stockholm dr NTI MACRO AB, som &r en del av AcadeMedia.

NTI Handelsgymnasiet Stockholm &r, tillsammans med 25 andra skolor, en del av NTI Gymnasiet som

huvudsakligen bedriver gymnasieutbildningar inom teknik, naturvetenskap, IT, design, handel och ekonomi.

NTI Gymnasiet hade lasaret 2024/2025 26 skolor runt om Sverige, fran Malmao i séder till Luled i norr. Under

lasaret 2024/2025 var det drygt 6000 elever som studerade pa vara skolor.

Alla vara utbildningar finansieras via elevernas hemkommuner och den skolpeng som géller for det aktuella

programmet i respektive hemkommun. Utbildningen ar avgiftsfri i enlighet med skollagen.

Om NTI Handelsgymnasiet Stockholm

Utbildningar och elever

NTI Handelsgymnasiet Stockholm &r en skola beldgen i de centrala delarna av Stockholm. Upptagningsomradet
ar fran hela Storstockholm.

Lejonparten av eleverna ar pojkar trots att det vanligtvis ar flickor som ar i majoritet pa de program som vi
erbjuder. Skolan har genomgaende goda resultat och inom Forsaljning och Service erbjuds manga av eleverna

tjanst efter avslutade studier inom de omrade de studerat till.

Program Inriktning | Antal elever 3k 1 | Antal elever 3k 2 | Antal elever 3k 3
Ekonomiprogrammet Ek 33 32 30
Ekonomiprogrammet Jur(juk) 33 32 29

Forsaljning och Service 66 64 57

Totalt antal elever: 132 128 116

*Antal elever oktober 2024

Personal

Under aret som varit har personal haft féljande tjansteomfattning: Rektor 100%, Bitradande rektor 100%,

Specialpedagog 100%, Administrator 80%, Vaktmastare/IT genom externa samarbeten, Skolskoterska 63%,

Kurator 47%, SYV 10%. Utover detta har det funnits 20 larare med olika tjanstgoringsgrader. Den absoluta

lejonparten har lararlegitimation i det amne som de undervisar i.
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Organisation

Pa NTI Handelsgymnasiet Stockholm &r samarbete mellan olika yrkesroller en central del av skolans satt att
arbeta. Varje program har ett eget arbetslag med fasta méten varje vecka dar undervisning, elevfragor och
gemensam planering star i fokus. Utover detta traffas larare, skolledning och specialpedagog regelbundet i

skolans larande team, som fungerar som ett forum for att utveckla undervisningen och fanga upp behov tidigt.

Elevhalsoarbetet samordnas i ett eget team dar elevhalsa och skolledning arbetar tatt tillsammans. Dessutom
finns en ledningsgrupp dar skolledning och arbetslagsledare mots for att driva skolans 6vergripande utveckling

framat.

Skolan har tre forstelarare med olika uppdrag kopplade till utveckling av undervisningen och kollegialt ldrande.

Lokaler

Skolan erbjuder en modern och funktionell 1armiljé med god tillganglighet till olika typer av ytor for bade
undervisning och aterhamtning. Lokalerna ar férdelade pa tva plan och innehaller bland annat klassrum,
grupprum, uppehallsytor, personalutrymmen och terrasser. Eleverna har tillgang till tradlost natverk i hela
byggnaden och utrustas med béarbara datorer under sin gymnasietid, vilket mojliggor ett flexibelt arbetssatt

bade i och utanfor lektionssalen.

En viktig del av skolmiljon ar de olika arbetszonerna — allt fran vara grupprum dar elever kan arbeta tillsammans
eller fa stod av pedagoger, till biblioteket som &r en lugn plats for enskilda studier och lasning. | skolans café,

som drivs av elever, skapas ett socialt ssmmanhang som ocksa tranar entreprendriella formagor.

Lunch serveras i en restaurang i narheten, bemannad och organiserad genom ett externt samarbete med en
cateringfirma. Idrottsundervisningen genomfors pa professionellt utrustade gym i ndromradet, vilket skapar

goda forutsattningar for kvalitativ fysisk aktivitet.

Under aret har skolan dven valt att utveckla ett av de tidigare grupprummen till ett Start-up-space — en kreativ
verkstadsmiljo for idéutveckling, produktframstallning och praktiskt arbete kopplat till vara yrkeskurser och

entreprendrskap.

Vara lokaler ar planerade med omsorg och har formats utifran skolans profil och behov. Kombinationen av
dndamalsenlig yta, centralt lage och genomténkt inredning skapar goda forutsattningar for bade undervisning

och trivsel.
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BiLaca 1 - NTI GYMNASIETS TRE STRATEGIER FOR HOGRE MALUPPFYLLELSE

NTI Gymnasiets strategier utgor ett gemensamt ramverk och ledstang for samtliga skolors systematiska
kvalitetsarbete och utveckling av undervisningen. Varje strategi bygger pa forstaelse och kunskap som &r
grundad i en gemensam kanon av aktuell forskning och innebar riktade insatser pa bade huvudmanna- och
skolniva.

Pedagogiskt ledarskap innebar inom NTI Gymnasiet att ha kunskap om och kompetens for att tolka uppdraget,
omsdtta det i undervisning, leda och styra larprocesser, samt skapa forstaelse hos medarbetarna for samband
mellan insats och resultat. Det innebar att rektor:

Bygger, tanker och organiserar efter aterkommande forbattringscykler
Skapar en inre organisation for bade drift och utveckling

Delar pa ledarskapet

Skapar hoga forvantningar pa att larare standigt utvecklar sin undervisning
Avprivatiserar undervisningspraktikerna och vaxlar upp goda exempel

Forsakrar sig om att utveckling sker i riktning mot det som gor storst skillnad

Att anvanda skolans resurser mer effektivt kraver mod eftersom det innebaér att géra prioriteringar, och att vara
tillrackligt stark for att sdga att vissa saker helt enkelt &r viktigare an andra - ocksa nér dessa prioriteringar
kraver att man maste avsluta eller férandra en uppskattad aktivitet. Resursférdelning i form av bland annat tid
och personal ger 6nskad effekt ndr den grundas i en kvalitativ dialog och analys pa varje niva inom
verksamheten. Exempelvis genom vara elevavstamningar (EWS) och manadssamtal mellan rektor och skolchef.

Kollegialt Iérande innebar inom NTI Gymnasiet olika former av gemensamt arbete, dar kollegor tillsammans
undersdker sambanden mellan sin undervisning och elevers ldrande. Samarbetet genomsyras av systematik,
dokumentation, analys och kritisk granskning dar man utvecklar gemensam kunskap och praktik genom att
bade lara av varandras erfarenheter och ta tillvara befintlig kunskap inom omradet. Den vetenskapliga grunden
ar en forutsattning, liksom att bidra till beprovad erfarenhet. Form och innehall for det kollegiala larandet valjs i
samrad med huvudman utifran lokala resultat och behov.

En forutsattning ar att rektor skapar gemensamt utrymme for kunskapsfordjupande méten for lararna, vilket
inom NTI Gymnasiet innebar minst tva timmars dedikerad larteamstid per vecka. | den modell for larande
organisation som arbetats fram inom strategin finns ocksa fokus pa ett system for elevavstamning (EWS), samt
olika former av kollegialt larande pa vetenskaplig grund exempelvis aktionsforskning, learning studies,
forskningscirklar mm.

En effektfull undervisning innebar inom NTI Gymnasiet att forflytta fokus fran bedémning av elevers férmagor
till att dven omfatta den egna undervisningens effekt. Det finns inte en typ av undervisning som ar generellt
fordelaktig oberoende av sammanhang, men det finns aspekter i undervisningen som kan sagas vara
framgangsrika i relation till lararens uppdrag sasom det ar formulerat i laroplanen:

e undervisningen ar malfokuserad och innehaller ett aktivt lararstod

e undervisningen &r varierad da lararen anvander en bred arsenal av metoder, verktyg och sina goda
amneskunskaper

e eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran varje enskild individs behov och
forutsattningar
eleverna gors delaktiga i undervisningen och sitt eget larande
lararen vet och visar att alla elever kan lara

Inom denna ram utvarderar och utvecklar lararen tillsammans med kollegor sin undervisning och skapar goda
forutsattningar for elevernas larande.

Du kan ldsa mer om NTI Gymnasiets strategier for att alla ska lyckas och vart systematiska kvalitetsarbete pa
www.ntigonline.se
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