3 (NTIGYMNASIET

Kvalitetsrapport

NTI Gymnasiet
Lasaret 2024/2025



KVALITETSRAPPORT
NTI Gymnasiet Lund

Lasaret 2024/2025



INNEHALLSFORTECKNING

Rektor har ordet
Var vision
Vart systematiska kvalitetsarbete
Resultatredovisning
Kunskaper
Avgangselever
Andel med examen nationella program
Genomesnittlig betygspoang (GBP)
Andel med grundldaggande hdgskolebehorighet (yrkesprogram)
Andel med examen gymnasieingenjor (T4)
Samtliga elever
Betygsfordelning
Resultat nationella prov
Normer och vdrden
Overgripande utvirdering av verksamheten
1. Undervisning och ldarande
2. Trygghet och vardegrundsarbete
3. Elevhadlsa och stod
Sammanfattning och fokus framover

Om NTI Gymnasiet

O 00 OO O O O W W N

W W wweR R R R B B B
N OO WO L b ulw o o o



REKTOR HAR ORDET

NTI Gymnasiet i Lund dr en mindre skola med goda férutsattningar att erbjuda en hogkvalitativ utbildning inom
IT och teknik. Hit sdker sig elever med ett starkt teknik- och IT-intresse, och skolans mindre format méjliggor
nara relationer mellan elever och personal. Det skapar en milj6é dar elever blir sedda, far det stod de behover
och kan kdnna sig trygga i sin skolgang. Var skolmiljo praglas av en helhetssyn pa ldrande, dar inte bara
kunskapsutveckling utan dven personlig utveckling, ansvarstagande och sjalvstandighet ar centrala mal.

Skolans kultur vilar pa en stark vilja att ge eleverna en utbildning som férbereder dem for bade arbetslivet och
vidare studier. Var personal arbetar nara varandra och i tdt samverkan med skolans olika professioner —sasom
elevhalsoteamet, resurspedagoger och bibliotekarie — vilket skapar en trygg och strukturerad larmiljé. Det
relationella forhallningssattet genomsyrar hela verksamheten och har bidragit till att majoriteten av vara elever
upplever en stark kénsla av tillhorighet och trivsel.

For att 6ka elevernas delaktighet i sin kunskapsutveckling jobbar vi fér en 6kad transparens och tydlighet kring
resultat, undervisning, regler och forvantningar med malet att starka forutsattningar for elevers
ansvarstagande. Ett viktigt verktyg i detta arbete ar vart Early Warning System (EWS) som stodjer bade larare,
elever och vardnadshavare. Med hjélp av StudyBee far elever och féréldrar tidig inblick i elevens
resultatutveckling, vilket har visat sig ge en patagligt kad medvetenhet hos eleverna om vad som kravs for att
na malen. Arbetet har gett goda resultat, men vi ser fortsatt behov av att utveckla en gemensam syn pa
aterkoppling och "feed forward".

Vi har dven fortsatt implementeringen av Basundervisning — en modell som ska sakra likvardig
undervisningskvalitet genom gemensamma ramar, samtidigt som lararna anpassar innehallet till elevernas
behov.

For att ytterligare starka kvaliteten har vi under aret arbetat med att tydligare organisera APL
(arbetsplatsforlagt larande). Fokus har legat pa att sdkerstélla att praktikplatserna matchar elevernas
utbildningsmal och att APL kopplas tydligt till kursernas innehall. Det finns fortsatt utvecklingspotential i att
involvera fler personalgrupper och férdjupa samarbetet med APL-féretagen, bland annat genom aktiva
programrad.

Vi ar stolta 6ver att kunna erbjuda vara elever pa El- och energiprogrammet tillgang till avancerad utrustning
och mojlighet att ta branschrelevanta certifikat genom Lund Data Academy Center och vart samarbete med
Microsoft. Ett annat exempel pa elevinflytande ar vart Maker Space, dar eleverna varit delaktiga i att utforma
verksamheten, organisera sig i féreningsform och ta ansvar for bade budget och innehall.

Skolans engagemang for internationella samarbeten och verklighetsnara larande ar ocksa tydligt genom projekt
som Erasmus, APL-platser utomlands och samarbeten med exempelvis Kodcentrum. Elever deltar aktivt i
skolutvecklingen genom medverkan i APT, aterkoppling fran skolledning och elevhalsa samt utvarderingar i
undervisningen.

Trots att resultaten gallande gymnasieexamen pd 90% &r godtagbara, kommer vi fortsétta att jobba hart for an
en hogre maluppfyllelse och for en god studieplaneringen pavag mot malet - examen. Vi ser behov av att
ytterligare starka elevernas forstaelse for kraven som stalls for examen, sarskilt for de elever som har storre
behov av vagledning.

Sammanfattningsvis visar vara utvarderingar pa langsiktigt forbattrade resultat — bade vad galler elevers
prestationer och deras upplevelse av skolan. Genom tydlighet i férvantningar och starkt engagemang fran all
personal har vi lyckats skapa en stabil och trygg larmilj6.



Ulrika Assarehn, stolt rektor pa NTI Gymnasiet Lund

VAR VISION

NTI Gymnasiet ska vara Sveriges ledande gymnasieskola inom Tech, Science, Business och Design. Vi utbildar
vara elever for att de ska kunna leda och navigera i en digitaliserad framtid.

VART SYSTEMATISKA KVALITETSARBETE
Var kvalitetsmodell

Inom NTI Gymnasiet vilar vart systematiska kvalitetsarbete pa AcadeMedias gemensamma
kvalitetsledningsmodell och ar inriktat pa de nationella malen. Detta innebdr att vi har en gemensam definition
av vad vi menar med kvalitet, och ur vilka aspekter kvaliteten i verksamheten utvarderas. Det innebar ocksa att
vi dr 6verens om ett antal gemensamma framgangsfaktorer for att standigt utvecklas och na uppsatta mal.

Var kvalitetsdefinition

| vilken utstrackning vi skapar forutsattningar (strukturkvalitet), for en sa god verksamhet (processkvalitet), att
vi nar de uppsatta malen (resultatkvalitet).

Strukturkvalitet handlar alltsa dels om pa vilket satt
huvudmannen och skolledningen organiserar och skapar
°<8 @ férutsattningar for utbildningens och undervisningens
Aktiv Uppdraget genomforande, dels om andra férutsattningar i form av

resursférdelning i fokus

t.ex. sammansattning av personal och elever.
Strukturkvalitet

e Processkvalitet handlar om vara arbetssatt och kvaliteten
Processkvalitet . .
i det vi gor.
v
R« [tatkvalitet
R — Resultatkvalitet handlar kort och gott om i vilken
é} 000

utstrackning vi nar de nationella malen.

Kollegial Proaktiv
samverkan uppféljning

AcadeMedias framgangsfaktorer

Uppdraget i fokus: Vi skapar samsyn kring vart uppdrag
och ser alltid till vara elevers basta nar vi fattar beslut.

Proaktiv uppfélining: Vi ser till att vi lever upp till krav och férvantningar och bjuder in elever, foréldrar och
medarbetare i forbattringsarbetet. Vi foljer i god tid upp att vart arbete ger 6nskat resultat och &r snabba med
att korrigera brister och avvikelser.

Kollegial samverkan: Vi skapar arenor och utrymme fér gemensamt larande och erfarenhetsutbyte som leder
till att verksamheten utvecklas. Vi redovisar 6ppet vara resultat, styrkor och utmaningar och lar av varandra.

Aktiv resursférdelning: Vi anpassar organisation, bemanning och andra resurser utifran férutsattningar och
behov.



Gemensamma kvalitetsuppfoljningar

Under lasaret genomfors ett flertal olika gemensamma uppfoljningar, enkater och sammanstéllningar av
resultat enligt ett fastslaget arshjul. De gemensamma enkéater som genomfors ar en likabehandlings- och
virdegrundskartiéggning (november) som syftar till att ge underlag till var plan mot krankande behandling och
kartlagga risker for diskriminering, tva undervisningsutvdrderingar (oktober och maj) dar eleverna far méjlighet
att ge sin bild av hur de upplever undervisningen utifran ldroplanen och till sist en koncerngemensam elevenkdit
(januari) som ger oss elevernas perspektiv pa olika delar av utbildningen.

I juni varje ar sammanstalls alla betyg for eleverna samt resultaten pa de nationella proven for att skapa ett
underlag till att beddma hur val framst kunskapsmalen i laroplanen och examensmalen nas under ldsaret.
Betygsuppgifterna for saval avgangselever som samtliga elever pa skolan presenteras i resultatredovisningen i
denna kvalitetsrapport.

Under bérjan av paféljande hésttermin sammanstaller saval skolorna som huvudmannen sina
kvalitetsrapporter i sin slutliga form, och arbetsplaner tas fram for hur vi ska arbeta vidare mot hégre
maluppfyllelse nasta lasar.

Vi har EWS (Early Warning System) kontinuerligt under ldsaret for att tidigt kunna se vilka resurser och insatser
som behdvs i olika grupper och fér olika individer. Genom vart tillagg, Study Bee, i Google Classroom far vi en
snabb bild av vilka utmaningar som finns i olika kurser och for olika elevgrupper. Detta ligger till grund for
rektors resursfordelning samt EHT:s stdd och kollegiala pedagogiska samtal i larteamen kring hur
undervisningen kan bli sa effektfull som mojligt med malet att alla ska i mal!

Organisation for det systematiska kvalitetsarbetet

Pa NTI Gymnasiet Lund leds verksamheten av en ledningsgrupp bestaende av rektor, bitrddande rektor och
forstelarare. Gruppen traffas varje vecka och utékas vid behov, beroende pa om fragorna ror
arbetsorganisatoriska eller pedagogiska utvecklingsomraden. Rektor och bitrddande rektor ansvarar for att leda
dessa moten. For att sdkerstdlla en valfungerande arbetsorganisation traffas rektor och skoladministrator ocksa
veckovis.

Det pedagogiska utvecklingsarbetet pa skolan ar organiserat med fokus pa kollegialt larande och samverkan.
Forsteldrare leder skolans larteam for pedagoger och som har tva timmar avsatt varje vecka. Specialpedagogen
haller i larteamsarbete och stod till resurspedagoger. Under ldsaret 2024/25 har teamens arbete varit sarskilt
inriktat pa att forbereda infor den kommande dmnesbetygsreformen (GY25). Utbver larteamstid har
personalen 90 minuter per vecka till utvecklingsgrupper, amnestraffar och APL-samverkan. Varje vecka inleds
dven med ett gemensamt 30 minuters frukostmote for all personal. Cirka en gang i manaden halls APT
(arbetsplatstraffar), dar arbetet i skolans kvalitetsplan (SKA-plan) féljs upp och diskuteras. Vid dessa tillfallen
prioriteras dven teamstarkande insatser och fortsatt utveckling av samarbete. Skolan samarbetar ocksa med
NTI Malmé i arbetet med GY25 och féljer fackligt forhandlade ramar fér bade gemensam och individuell
fortbildning.

Elevhélsoarbetet pa NTI Gymnasiet Lund organiseras genom EHT, som bestar av rektor, skolskdterska, kurator,
specialpedagog och elevkoordinator. Gruppen traffas varje vecka och tva ganger per termin halls utdkade
moten dar dven skolldkare och skolpsykolog deltar. Arbetet praglas av ett proaktivt och narvarande
forhallningssatt dar EHT-medlemmarna ar aktiva i skolmiljon. Specialpedagoger deltar pa lektioner for att
kartldgga och stotta elever, och erbjuder dven studietid for stdd med planering och skolarbete. Tillsammans
med elevkoordinatorn arbetar de dven nadrvaroframjande och stéttar ldrar- och elevassistenter i deras uppdrag.
Kuratorn finns pa plats tva dagar i veckan, ror sig bland eleverna, deltar i mentorstider och medverkar i
elevradet.



Ett centralt verktyg i elevhalsoarbetet ar Early Warning System (EWS), som kopplas till StudyBee. En gang i
manaden uppdaterar pedagogerna elevlaget i systemet. Det ger EHT mdjlighet att utifran och inkomna drenden
gora riktad planering och resursférdelning. Dessutom haller specialpedagog och kurator i EWS-avstdmningar
med mentrorn varje manad, dar man sarskilt fokuserar pa narvaro och behov av stdd fér bade individer och
klasser.

Elevdelaktighet och inflytande fradmjas bland annat genom elevradet, som genomfors tva ganger per termin
med deltagande av rektor, administrator och kurator. Vid dessa tillfallen redovisas och diskuteras resultat fran
enkater, och sa kallade temperaturméatningar genomfors. Elevradsrepresentanterna tar sedan med sig arbetet
vidare till sina respektive klasser. Rektor har dven deltagit vid klasspresentationer, exempelvis kring
Basundervisning, vilket ar ytterligare ett satt att involvera eleverna i skolans utvecklingsarbete. Under varen
2025 deltog elevradsrepresentanerna pa ett APT for att tillsammans med personalen diskutera resultatet fran
arets elevenkat.

Forberedelsearbetet infor amnesbetygsreformen GY25, som infors lasaret 2025/26, ar omfattande och
dokumenterat i en sarskild implementeringsplan. Arbetet sker framfor allt i Iarteam med fokus pa samsyn kring
undervisningsstruktur, beddmning och amnesdvergripande planering. Fortbildning genomférs enligt uppsatta
ramar och i samverkan med NTI Malmo, NTI Helsingborg och NTI Kristianstad.

Aven organisationen kring digitala nationella prov (DNP) &r tydligt utformad. Rektor och skoladministrator
ansvarar for att tillgang, behorigheter och tekniska forutsattningar finns pa plats och att bade elever och
personal far information i god tid. Tyvarr gavs det inte under detta lasar mojlighet att kéra DNP men vi kdnde
oss val forberedda for det.

Arbetet inom EHT, Larteam, utvecklingsgrupper, amnestraffar utgar ifran var SKA-plan som vi lyfter pa vara
APT, sammanfattar och utvdrderar en gang per termin och vid lasarets slut far de olika grupperna goéra en
storre utvardering och analys av olika delar av SKA-planen som sen lyfts in i var kvalitetsrapport.

Sammanfattningsvis kdnnetecknas organisationen pa NTI Gymnasiet Lund av struktur, samverkan och ett
systematiskt kvalitetsarbete dar elevens utveckling och vdlmaende star i centrum. Genom tydliga rutiner,
kollegialt Iarande och ett starkt elevhalsoarbete ar skolan val rustad att mota bade reformer och elevernas
behov —idag och infér framtiden.

Vara tre strategier fér h6gre maluppfyllelse

NTI Gymnasiet har under en langre tid successivt utvecklat en djupare forstaelse for vilka processer som har
storst effekt pa larande och utveckling, fér saval ledning, larare som fér vara elever. Med utgangspunkt i
forskning och beprdvad erfarenhet har viinom NTI Gymnasiet enats om tre strategier som utgor ett
gemensamt ramverk for att alla elever ska lyckas: pedagogiskt ledarskap, kollegialt Idrande och en effektfull
undervisning. (Se bilaga 2)



Pedagogiskt Kollegialt Effektfull
ledarskap larande undervisning

RESULTATREDOVISNING

Resultatkvalitet handlar om i vilken utstrackning vi nar de nationella malen, det vill siga de mal som finns i
laroplanen och varje programs examensmal.

KUNSKAPER

Avgdngselever

ANDEL MED EXAMEN NATIONELLA PROGRAM
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GBP - samtliga avgdngsbetyg - totalt
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GBP - samtliga avgdngselever - per program

2324 2425 2324 2425 2324 2425
EE NA TE
NTI Lund
NTI

20,0
18,0
16,0
14,0
12,0
10,0
8,0
6,0
4,0
2,0
0,0

GBP - samtliga avgdngselever - per program (pojke/flicka)
20,0
18,0
16,0

14,0
12,0
10,0
8,0
6,0
4,0
2,0
0,0

2324 2324 2425 2324 2425 2324 2425 2324 2324 2425
Flicka Pojke Flicka Pojke Flicka Pojke
EE NA TE
NTI Lund
NTI

ANDEL MED GRUNDLAGGANDE HOGSKOLEBEHORIGHET (YRKESPROGRAM)

Andel elever behdriga fil hdgskola - yrkesprogram
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Andel elever behdriga til hdgskola- yrkesprogram
(pojke/flicka)

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10% 0%
0%
Flicka Pojke Pojke

2324 2425
EE
NTI Lund
NTI

ANDEL MED EXAMEN GYMNASIEINGENJOR (T4)

Under lasaret tappade vi en del elever men de sex elever som fullféljde sin utbildning uppnadde samtliga
examen som Gymnasieingenjorer.

Samtliga elever

BETYGSFORDELNING

BETYGSFORDELNING PER PROGRAM
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BETYGSFORDELNING MATEMATIK - PER KURS
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BETYGSFORDELNING SVENSKA/SVENSKA SOM ANDRASPRAK - PER KURS
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Betygsfordelning Nationella provresultat - Per kurs
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NTI Gymnasiet redovisar varje ar nationella provbetyg och gér en jamférelse med kursbetyg, vilket anvdnds
som en indikator pa likvardighet i betygssattning.

NORMER OCH VARDEN
ANDEL ELEVER SOM UPPLEVER ATT ELEVERNA PA SKOLAN BEHANDLAR VARANDRA PA ETT BRA SATT

ANDEL ELEVER SOM UPPLEVER SIG TRYGGA | SKOLAN
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Kommentar till resultaten

KUNSKAPER

Examensgrad och GBP

Examensgraden har 6kat ndgot fran 88% till 90%. flickor klarar av examen i hégre utstrackning an
pojkar (100%) men aven fler pojkar har natt en gymnasieexamen med en hdjning fran 87% till 90
%. Fordelat pd programmen har examensgraden gatt ned pd EE med 3% enheter och 17%
enheter pd NA men 6kat med 11% enheter pa TE.

GBP har gatt ned fran 13,5 till 12,8 och det ar framférallt pa natur som det har skett en sdnkning,
foljt av EE och TE.

Under lasaret 2023/24 lag NTI Gymnasiet i Lunds genomsnittliga betygspoang (GBP) under
riksgenomsnittet inom samtliga programomraden. Jamfort med riksnittet for samma lasar (EE:
13,3 | TE: 15,2 | NA: 16,4) hade NTI Lund ldgre GBP (EE: 12,3 | TE: 13,9 | NA: 15,9), men
skillnaderna var da relativt sma. Det senaste lasaret har dock en fortsatt nedgang noterats pa
samtliga program: EE till 11,9, TE till 13,4 och NA till 13,8.

Den storsta nedgangen syns inom NA-programmet, som tappat éver tva hela betygspodng
jamfért med riksgenomsnittet (13,8 mot 16,4). Aven pa EE-programmet ar trenden vikande, fran
12,3 till 11,9, vilket innebéar en 6kad avvikelse fran rikssnittet. TE-programmet har haft en nagot
mindre nedgdang, men ligger fortsatt under riksnivan.

Sammantaget visar utvecklingen att det finns ett behov av att starka elevernas maluppfyllelse
och identifiera orsaker till den negativa betygstrenden.

Betygsfordelning

Betygsfordelningen for lasaren 23/24 och 24/25 visar vissa intressanta monster och skiftningar
inom samtliga program pa NTI Gymnasiet Lund. Pa EE-programmet har andelen F minskat fran
16 % till 13 %, vilket ar positivt, samtidigt som andelen elever som uppnar betyg D har 6kat (fran
19 % till 24 %). Detta tyder pa en viss positiv forskjutning fran underkant till godkant resultat,
dven om en fortsatt hog andel E (36 %) kvarstar, vilket pekar pa behovet av stddinsatser for att
hoja elevernas maluppfyllelse ytterligare.

Inom TE-programmet ar betygsférdelningen relativt stabil mellan lasaren. Andelen F ligger kvar
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pa 11 %, medan fordelningen mellan de 6vriga betygsstegen ror sig marginellt. Det kan tyda pa
en viss jamnhet i prestationerna, men ocksa pa att det inte skett nagra tydliga forbattringar i
resultatnivaer.

NA-programmet sticker ut med en tydlig forandring: andelen F 6kar frdn 5 % till 9 %, och andelen
E 6kar fran 27 % till 30 %. Samtidigt minskar andelen B och A, vilket kan indikera att vissa elever
tappat i betygsniva, eller att nya arskullars prestationer ar mer samlade kring godkant snarare dn
hogre betyg. Noterbart dr dven den kraftiga 6kningen av andelen C-betyg, fran 15 % till 28 %,
vilket kan tyda pa en viss utjamning av betygsfordelningen inom gruppen.

Trots att betygsfordelningen ar jadmnare mellan kdnen detta ar ar det fortsatt svart att dra tydliga
slutsatser utifran konsbaserad analys, da andelen tjejer i avgangsklasserna ar mycket I3g.

En tydlig bild i jamforelse mellan de tva programmen EE och TE (endast 6 elever utgdr NA) ar att
det pa EE inte satts nagra betyg dver C men andelen E ar 10 procentenheter storre an pa
teknikprogrammet. Detta visar pa att vi behdver jobba med att utmana eleverna pa EE mer och
visa dem att vi har héga forvantningar pa dem samt utforma undervisningen sa att det finns
storre mojlighet till differentiering.

Nationella prov

Resultaten fran de nationella proven visar pa en oroande trend inom matematik, dar framfor allt
Ma 1a sticker ut med en kraftig 6kning av underkinda resultat — fran 33 % till 58 % F. Aven i Ma 3
har andelen F 6kat markant (fran 13 % till 33 %), vilket kan tyda pa 6kade utmaningar i de
grundlaggande och mer avancerade delarna av matematikkedjan. Ma 2 visar dock en viss
forbattring med minskad andel F (frdn 42 % till 32 %), dven om farre elever nar de hogre betygen.
| Ma 4 ses en positiv utveckling med minskad andel F fran 16 % till 6 %, vilket kan tyda pa god
maluppfyllelse i kursens senare led.

Inom engelska ar bilden tydligt positiv —inga F har satts pa de nationella proven, och andelen
hogre betyg har okat, vilket tyder pa god progression och stark undervisning i dmnet. |
svenskadmnena ar trenden daremot mer bekymmersam: Svenska 2 har sett en férdubbling av F
(fran 3 % till 7 %), och Svenska 3 en dnnu storre 6kning (fran 0 % till 16 %). | SVA ser resultaten

battre ut, men den laga elevgruppen gor att ingen saker statistisk analys kan goras.

Samstammighet mellan nationella prov och kursbetyg innebar att resultaten fran de nationella
proven i stor utstrackning overensstammer med de betyg elever far i respektive kurs. Hog
samstammighet tyder pa att lararna bedémer elevernas kunskaper i linje med de nationella
bedémningskriterierna, medan lag samstammighet visar pa behov av stdd och anpassning.

Sammantaget visar resultaten pa ett behov av riktade insatser i bade matematik och svenska,
sarskilt i de lagre kurserna, samtidigt som engelskundervisningen uppvisar goda resultat och kan
fungera som modell fér framgangsrika arbetssatt.

NORMER OCH VARDEN

Andel elever som upplever
trygghet samt som anser

| resultatet fran LoV-enkaten ser vi att resultatet kring upplevd trygghet har gatt ned.
Resultat 2023/24: 87 % av eleverna uppger att de kdnner sig trygga pa skolan.
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att elever behandlar
varandra val

Resultat 2022/23: 93 %

Resultat 2023/24: 72 % upplever att elever behandlar varandra pa ett bra satt.
Resultat 2022/23: 79 %
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OVERGRIPANDE UTVARDERING AV VERKSAMHETEN

| detta kapitel behandlas verksamhetens struktur- och processkvalitet, vilket handlar om hur val skolans
organisation och arbetssatt motsvarar forfattningarnas krav och elevernas behov och darmed ligger till grund
for elevernas maluppfyllelse. Nedan redovisas och utvarderas skolans nyckelprocesser kopplat till féljande tre
huvudomraden:

e Undervisning och ldrande
e Trygghet och virdegrundsarbete

o Elevhilsa och stéd

1. UNDERVISNING OCH LARANDE
Organisering av undervisning och kollegialt larande

Pa skolan jobbar vi fér goda relationer och en trygg skolmiljé som grund for en 6ppen och tydlig
kommunikation mellan ldrare och elev dar det kan vara hogt i tak. Eleverna ges majlighet till inflytande éver
undervisningen utifran deras olika mognadsnivaer och behov. Yngre elever (ar 1) eller elever med sarskilda
behov kan behéva en mer omfattande handledning och tydlighet medan dldre elever, exempelvis TE4 (Tekniskt
fiarde ar) ar med i mycket stor utstrackning i larandets uppldgg och planering. De yngre eleverna kan
exempelvis vara delaktiga genom att planera fokusomraden, vélja uppgifter efter intresse och svarighetsgrad,
examinationsformer och frekvens mm. Under mentorstiden hjdlper vi eleverna att ta ansvar for sina studier
genom att bland annat gbra avstdmningar i StudyBee och i att ga igenom elevens studieplan.

| schemaldggningen fordelas undervisningstiden pa ett sadant satt att det ska finnas variation, till exempel att
all undervisning i svenska inte ligger pa eftermiddagar. Vi har dven sett att elever pa El- och energiprogrammet
behover fler men kortare lektioner i matematik. | storre klasser sker undervisningen i matematik i halvklass och
vi har dven tillampat tva-larar system pa nagra lektioner i veckan. For att skapa trygghet pa skolan har inte alla
klasser samma start och sluttider.

Nar det kommer till kurser som &r kopplade till APL har vi pd skolan aktivt valt att ca 15 % - 20 % av kurstiden
ska forlaggas under APL-perioden och tydlig koppling till beslutande delar av kurser som forldggs till APL, med
uppfdljning av betygsattande larare pa plats pa APL-platserna samt genom ett digital system, Loop Me.

NTI genomfoér tva undervisningsutvarderingar kallad UU varje lasar, en gang under hostterminen och en gang
under varterminen. Utvarderingen av den egna undervisningen ligger till grund fér den egna
kompetensutvecklingen i samrad med rektor. Under hdstterminens forsta halft halls medarbetarsamtalen och i
borjan pa januari har rektor uppféljningssamtal. Lararna har dven regelbundna méten i amnesgrupper och
lirteam med fokus pa det kollegiala lirandet dar en av aspekterna inkluderar elevinflytande. Overlag far de
flesta larare, med nagot undantag, valdigt bra omddmen av eleverna i UU.

Larteamen leds av forsteldrare och upplagget har varit ett gynnsamt tillfalle for pedagogiska diskussioner.
Under lasaret 24/25 har fokus varit pa GY25 och vart samarbete med NTI Gymnasierna i regionen har
forstarkts. | resultatet fran Skolinspektionens Skolenkaten som larare och elever i arskurs tva svarar lararna att
de upplever att det finns goda mojligheter for samverkan dem emellan.

Var APL-samordnare arbetar dven pa skolan som elevassistent och ddrmed har mycket god kdnnedom av
skolan och dess elever. Vi har haft korta avstamningsmoten i arbetslaget pa El- och energiprogrammet, varje
vecka for att sdkerstalla att arbetet flyter pa bra (nér elever ar ute pa APL att det fungerar bra) samt att
delegera ansvar for olika delar av APL-arbetet. For att folja elevernas arbete under APL anvander vi oss av Loop
Me .
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Det finns ett arshjul for larares arbete: prévningar, utvarderingar, moten, mentorskap mm. pa skolan. Detta
arshjul uppskattas da all information och dokument ar samlade pa ett stdlle. Resurspass och omprov har ocksa
planerats in pa studiedagar. Under ldsaret har rektor uppmuntrat larare att lagga nagon arbetsdag under loven
for att fa effektivare lovskola och méjliggdra for att alla ska i mal. Det finns arbete kvar att fokusera pa for att
uppna kvalitativ lovskola. Vi har elever som prokrastinerar och har behover vi hjdlpa dem med studieplanering
mycket tidigare. Vi ser ocksa att rutiner behdver ses éver sa att ansvarsomraden klargérs. Det finns en
osdkerhet kring vad mentorskapet innebér och vilket ansvar man har som mentor. Det finns en tydlig
ansvarslista for olika arbetsuppgifter och olika professioner pa skolan och denna behdver vi jobba mer aktivt
med.

Utvardering av undervisningen och kollegialt 1arande

Undervisningen ska planeras utifran laroplanens mal och styrdokument, med tydliga lektionsstrukturer dar
syfte, mal och arbetsgang ska kommuniceras till eleverna. Pa NTI Gymnasiet i Lund har vi beslutat vad som &r
de minsta gemensamma ndmnarna i vara klassrum och i undervisningssammanhang, vi kallar det for
basundervisning. Alla ska félja och bedriva basundervisning for att eleverna ska fa en strukturerad och likvardig
undervisning med tydligt ledarskap. Det féljs i stort sett men for elevernas skull maste vi sakerhetsstalla att vi
alla ar enade och féljer strukturen som vi tillsammans arbetat fram. Vi kan se att nar basundervisningen inte
foljs av alla blir elever osdkra och undervisningen upplevs som otydlig. Det leder dven till att elever bérjar
argumentera och forhandla kring det upplagg och den struktur som vi gemensamt har beslutat kring. |
auskultationer, i olika utvarderingar och samtal med elever, far elevhélsan en god forstaelse for vilka larare som
behover stod. Nyanstallda och framforallt nyexaminerade larare far ocksa extra stdd fran elevhalsan. Olika
funktioner inom elevhalsa, inkluderat rektor, deltar pa lektioner och i samtal med larare for att stétta dem i sitt
ledarskap. Specialpedagog och kurator har Larteam med resurspedagoger for att starka dem i sitt uppdrag att
hjalpa larare och elever i klassrummet.

Lararna bedriver i huvudsak en strukturerad och malinriktad undervisning. Varje larare foljer betygskriterier
och centrala innehall for respektive kurs. Alla larare har olika examinationsformer men eftersom vi bade har
gymnasiegemensamma dmnen och yrkeskurser ser planeringen ofta olika ut. Det finns ett medvetet arbete
med att skapa progression i undervisningen, dar innehallet byggs upp 6éver tid och dar elever ges mojlighet att
utveckla sina kunskaper stegvis. Formativ bedomning bér absolut anvandas for att justera undervisningen och
for att stodja elevernas fortsatta larande. Ett arbete alla Idrare maste implementera och forhoppningen ar att vi
kan jobba med detta mer under nasta termin.

Generellt satt moter ldrarna elevernas behov av ledning och stimulans bra. Elever behéver olika typer av
examinationsformer for att bli stimulerade och dven fa tid att arbeta praktiskt, sarskilt pa el-och
energiprogrammet. Eleverna behdver att lararen ar en auktoritet som styr bade struktur och innehall. Varje ar
gor eleverna tva undervisningsutvarderingar och en storre elevenkat och i dessa och i vara EWS-analyser har
det framkommit att elevernas motivation i karaktdrsédmnena pa El- och energiprogrammet brister. Rektor,
kurator och specialpedagog har haft utvarderingssamtal med eleverna i mindre grupper och det som kommer
fram &ar att man saknar variation och att lararen behéver ta kommando 6ver lektionen med fler genomgangar
och mer variation. Det har ocksa framkommit att man upplever en 6kad motivation, glddje och att man lar sig
nagot ndr man far jobba mer med handerna. Vi har i larteamet darfor diskuterat hur vi kan skapa mer variation
och kreativitet i undervisningen i karaktarsamnena.

Lararna moter saledes i stor utstrackning elevernas behov av ledning och stimulans genom att skapa en tydlig
struktur i undervisningen och anpassa innehallet efter elevernas olika nivaer. Det finns ocksa en medvetenhet
om att vidareutveckla undervisningen utifran elevernas respons och behov. Kan EHT kopplas in i ett tidigt skede
gynnar det eleven. | bada vara arskurs 1 klasser har vi under aret haft en resurspedagog som har féljt klassen
under hela dagar. Vi ser att om larare och resurspedagoger samarbetar dr det gynnsamt for hela klassen. Da vi
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vet att mala pa el och energiprogrammet dr en utmanande kurs har vi diskuterat olika metoder och
resursfordelning, bland annat hur resurspedagogen kan hjalpa till men vi har ocksa anvant oss av tva
lararsystem pa nagra lektioner i veckan samt delat klassen i tva mindre grupper for att ge dem sa mycket stéd
som mojligt. Tyvarr gav dessa insatser inte helt dnskad effekt da hela 39% har fatt F i denna kurs. Vi har dven
under aret haft en grupp elever fran arskurs tva och tre, som har Idst om mala da de har haft F med sig. Har
har det fungerat battre och vi tror att det delvis beror pa att det har varit en nagot mindre grupp, lararen har
verkligen “jagat” eleverna och sen har vi utdver genomgangar och tryckt larobok anvént oss av ett digitalt
laromdel och vi tycker oss se att detta digitala laromedel har gjort att troskeln har sankts for att jobba med
matematiken hemma och det har blivit ett bra underlag for lararen att utga ifran nar hen har diskuterat och
stottat eleverna i de olika uppgifterna i matematiken.

I resultatet fran Skolinspektionens Skolenkaten som elever i arskurs tva svarar pa kan vi se att NTI Lund pa
samma niva som rikssnittet nar det galler stimulans, kritiskt tankande, inflytande och nagot hogre nar det
kommer till bemétande av larare. Information om utbildningen och studiero visas i denna enkats vara det som
utmanar

Vi behover sdkerstalla en trygg och sdker larande miljé utan att géra avkall pa utmanande uppgifter. Vi kan se
att nar vi ger elever fortroende att utfora storre uppgifter och ta ansvar som tex. nar nagra elever pa
teknikprogrammet tillsammans med Kodcentrum undervisade elever pa hégstadiet i programmering eller nar
vara elever aker pa utlands APL, vaxer de med uppgiften. Att differentiera undervisning och examinationer och
tydligt visa elever att vi har héga forvantningar och stor tilltro till deras formagor ar nagot vi ska fortsatta med
och jobba mer med framover.

Vi arbetar med extra anpassningar pa gruppniva, vilket fungerar valdigt val, da larare snabbt knyter
valfungerande band med eleverna. De extra anpassningarna finns ifyllda i elevens elevkort pa Study Bee vilket
gor det lattare for personal inom EHT att diskutera och samverka med pedagogerna (larare och
resurspedagoger) kring en elev men ocksa anpassa undervisningen pa gruppniva sa att alla kan dra nytta av
anpassningarna. Elever som krdver extra provtid, inldsning av laromedel och muntlig examination erbjuds
dessa mdjligheter. Daremot hade det varit dnskvart om fler pedagoger samarbetade med EHT innan elevens
betyg inte gar att radda. Att man som larare tidigare “flaggar” det visar sig att en elev riskerar att inte na
malen. Vi behover bli battre i var kommunikation kring delegering och ansvar nér vi gar igenom EWS:en.
Generellt sdtt behdver dessa rutiner forbattras ytterligare:

1. Tidiga insatser vid behov: Att skolan tidigt identifierar elever som behdver stdd, exempelvis genom
screeningar eller ldrarnas uppmarksamhet.

2. Pedagogernas vilja att hjdlpa: Larare bor visa ett stort engagemang och férsdka anpassa
undervisningen utifran elevers olika behov.

3. Strukturerade rutiner: Vi har tydliga rutiner och mallar for dokumentation av extra anpassningar, vilket
ger en systematik .Men det behéver gbras annu tydligare i sin utformning for att 6ka tydligheten.

Kollegialt larande

Pa NTI Gymnasierna har vi tva timmars larteam i veckan pa en schemaposition som ar samma pa alla NTI
gymnasier i hela Sverige. Det lokala larteamsarbetet leds av skolans forste ldrare och ibland har vi digitala
traffar med de andra skolorna. Detta aret har fokus sjélvklart varit GY25 och det har funnits goda motiv for
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larare att delta. Det har verkligen varit ett sug efter att fa information och att fa diskutera férordningen i stort
men framférallt de fordndringar som sker inom varje amne. Vi bérjade tidigt att samarbeta med NTI Malmo
och har under aret haft tva studiedagar kring GY25 tillsammans med dem. Nagra larare fran NTI Helsingborg
och NTI Kristianstad har ocksa deltagit. VI har fatt mycket positiv respons av de larare som har deltagit och vi
forsokte fa till ett par digitala traffar ocksa men hér blev det lite oorganiserat fran de olika skolornas lednings
sida. Med en battre organisering och framférhallning sa har vi goda férutsattningar att fordjupa vart samarbete
inom regionen. Vi har anvant oss utav det material som Skolverket har tagit fram i form av filmer och texter
samt en bok.

Slutsatser

Vi kommer att fortsatta att se hur vi kan jobba sa att elever kdnner sig trygga och kan ha uthallighet att arbeta
med matematiken sa att fler klarar malen. Vi har idéer om hur vi ska introducera matematiken i uppstart av
terminen och vi har for avsikt att fortsatta med tva-lararsystem pa nagon lektion men att utveckla de sa att det
ar en behorig matematiklarare och en yrkeslarare. Vi hoppas darmed att fortydliga kopplingen till yrkeslivet och
att det ddrmed kan bli en motivationshdjande insats. Vi kommer att fortsatta arbetet med GY25 bade kollegialt
pa skolan men ocksa med de andra skolorna i regionen men vi kommer dven att jobba med annat pa
larteamstiden och vi kan se att olika ldrare ar i behov av olika utmaningar och stéd. Specialpedagog,
forstelarare och rektorer kommer att jobba narmre yrkeslararna for att se hur vi kan fa till en tydligare men
ocksa mer varierad och lustfylld undervisning.

BEDOMNING OCH BETYGSATTNING

Organisering av beddmning och betygsattning

Pa NTI Gymnasiet i Lund arbetar vi systematiskt med att sakerstélla allsidighet och likvardighet i beddmning och
betygssattning. Bedomningen utgar alltid fran de nationella styrdokumenten — kunskapskrav och
betygskriterier — och vi anviander medvetet varierade examinationsformer, sasom skriftliga prov, muntliga
redovisningar, praktiska moment och digitala inlamningar. Detta ger eleverna fler méjligheter att visa sina
kunskaper och starker bedomningens rattssdkerhet.

Vi anvander digitala verktyg som Kunskapsmatrisen och StudyBee for att dokumentera och synliggora
elevernas kunskapsutveckling. Avidentifiering av elevsvar anvands ibland foér att minska risken fér omedveten
partiskhet. Eleverna far regelbunden aterkoppling i férhallande till betygskriterierna via StudyBee, vilket
kompletteras med individuella samtal. Malet ar en transparent bedémningsprocess dar eleven forstar sin
progression och uppmuntras att ta ansvar for sitt larande.

Samarbetet med elevhdlsoteamet (EHT) &r vdlfungerande och aktiveras tidigt for att ingen elev ska “tappas”.
Anpassningar som muntliga prov, forlangd provtid och uppldst material erbjuds vid behov. Samtidigt stravar vi
efter att dven utmana elever som nar malen att utvecklas vidare. Har finns fortsatt utvecklingspotential — inte
minst i att starka det kollegiala samarbetet och sdkerstalla att alla samarbeten, exempelvis inom EWS (Early
Warning System), fungerar enhetligt over alla klasser.

Skolans kollegiala kultur ar stark. Ldrarna samarbetar 6ver amnesgranser i planering, beddmning och didaktisk
utveckling. Amneskonferenser anvands fér sambeddmning, sarskilt i kurser med nationella prov.
Bedomningsdiskussioner sker ocksa inom NTI-natverket, men vi ser behov av att bredda dessa insatser till fler
amnen och larare samt att infora tydligare strukturer for att sdkerstalla att sambeddmning sker regelbundet.

Alla larare forvantas ha genomgatt Karlstads universitets kurs i betyg och bedémning. Nya och obehdriga larare
far tillgang till samma digitala verktyg som 6vriga men skulle gynnas av ett mer formaliserat mentorskap med
tid for reflektion kring bedomning.
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Bedomningen av APL (arbetsplatsforlagt ldarande) ar ett omrade dar vi ser bade goda insatser och
utvecklingsbehov. Eleverna far infor praktiken tydliga mal som ar kopplade till kursens betygskriterier, och
dessa foljs upp tillsammans med handledare. Det ar dock viktigt att ytterligare anpassa malen utifran
praktikplatsens forutsattningar, for att skapa mer rattvisa bedémningssituationer.

APL bor i hogre grad ses som en aktiv del av bedémningsprocessen —inte bara som ett tillfdlle att samla
erfarenhet utan dven som en mojlighet for elever att visa upp fardigheter och na hogre betyg. For elever som
redan nar malen ska APL ocksa ge utrymme att férdjupa och utveckla sin kompetens ytterligare.

Sambeddmning inom APL behdver starkas. For ndrvarande ar det oklart hur ofta det sker och hur mycket insyn
alla larare har i varandras bedémningar. Det vore dnskvart att tydliggdra ansvarsomradena for APL-larare samt
skapa battre strukturer fér gemensam bedémning.

Skolan arbetar aktivt med att analysera och félja upp betygsavvikelser, sarskilt i kurser med nationella prov.
Avvikelser rapporteras till rektor och diskuteras i amneskonferenser. Ett tydligt exempel ar el- och
energiprogrammet (EE), dar det ofta férekommer storre diskrepanser mellan nationella prov och slutbetyg.

Skolans anvandning av EWS och StudyBee gor det mgjligt att tidigt upptacka elever i riskzon, vilket minskar
risken for dverraskande slutbetyg. En grundprincip dr att ingen elev ska bli dverraskad av sitt betyg —
betygsprocessen ska vara tydlig, kontinuerlig och kommunicerad.

Aven om arbetet med bedémning och betygsséttning inte varit ett sdrskilt fokusomrade detta &r, har det dnda
fatt utrymme i det kollegiala arbetet. Anledningen till att fokus legat pa annat hall, framst implementeringen av
Gy25, ar att denna reform kravt omfattande insatser.

Utvardering av bedémning och betygsattning

Overensstdmmelse Nationella prov och kursbetyg - per kurs
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Matematik och svenska visar stérst behov. | matematik syns en allvarlig 6kning av underkanda i Ma 1a (fran

33 % till 58 %) och Ma 3 (fr&n 13 % till 33 %). Aven om Ma 2 férbittrats ndgot, ar andelen F fortsatt hog (32 %).
| svenskdmnena har Svenska 2 6kat fran 3 % till 7 % F och Svenska 3 fran 0 % till 16 %, vilket &r sarskilt
bekymmersamt. | SVA ser resultaten battre ut, men gruppen ar for liten for statistiska slutsatser.

Diskrepansen mellan betyg pa nationella prov och slutbetyg, férklaras framst av att flera elever har omfattande
Ias- och skrivsvarigheter och dr beroende av anpassningar som inte ar tilldtna vid nationella prov. Nar dessa
elever far ratt stéd i undervisningen synliggors deras kunskaper tydligare, och betygsattningen blir mer
rattvisande.

Utvecklingen i engelska dar mycket positiv. Inga F satta i nationella prov och andelen hogre betyg har 6kat.
Detta tyder pa stark undervisning och god progression. Engelskundervisningen kan darmed fungera som modell
for framgangsrika arbetssatt dven i andra amnen.

Vad visar betygsfordelningen for EE-, TE- och NA-programmen?

e EE: Minskning av F fran 16 % till 13 % och 6kning av D fran 19 % till 24 %, vilket tyder pa viss
forbattring. Dock kvarstar en hog andel E (36 %), och inga betyg 6ver C har satts — har beh6vs mer
utmanande undervisning och tydliga férvantningar.

e TE: Stabil betygsférdelning med F pa 11 % bada aren. Inga storre forbattringar syns, vilket tyder pa
jamn men ofoérandrad niva.

e NA: Tydlig forskjutning mot mellannivaer. F 6kar fran 5 % till 9 %, C okar kraftigt (15 % till 28 %),
medan A och B minskar. Indikerar att betygen samlas kring mitten snarare an toppen.
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Den Overgripande Examensgraden har dkat fran 88 % till 90 %. D3 skolan har for fa tjejer gar det inte att géra
nagra jamforelser for att dra nagra statisktiska slutsatser. Jamforelsen mellan programmen ser ddremot ut som
foljer:

O EE: Minskning med 3 procentenheter.
O  NA: Kraftig minskning med 17 procentenheter.
o  TE: Okning med 11 procentenheter.

GBP har sjunkit fran 13,5 till 12,8 totalt. Storst tapp finns inom NA-programmet, dar avvikelsen fran rikssnittet
r 6ver 2 poang (13,8 mot 16,4). Aven EE (11,9) och TE (13,4) ligger under rikssnittet. Det visar ett tydligt behov
av att starka maluppfyllelsen.

Avvikelser mellan nationella prov och slutbetyg finns och sarskilt i svenska.

e | Svenska 1 har vissa elever presterat battre under kursen dn pa provet, vilket forklaras med tillgang till
anpassningar under kursen som inte fanns pa provtillfallet.

e | Svenska 3 syns bade hogre och lagre slutbetyg dn provresultat. Orsaker ar bl.a. att provet inte tacker
hela kursens innehall och formella fel i provsvar paverkat resultaten oproportionerligt.

| engelska 5 har nagra elever fatt lagre slutbetyg an provresultat, vilket motiveras med brister i andra
kursmoment. Endast en elev har fatt ett hogre slutbetyg dn provresultatet.

I matematik (Ma 2a, 2c, 3c och 4) finns inga avvikelser mellan prov och slutbetyg pa EE och TE.

For att uppna allsidighet och likvardighet i bedémningen har vi arbetat med en medvetet varierad
bedémningspraktik. Eleverna far majlighet att visa sina kunskaper genom olika examinationsformer sdsom
skriftliga prov, muntliga redovisningar, praktiska moment samt digitala inlamningar. Sarskilt i kurser dar
nationella prov ingar, vags dessa in som en del av det samlade underlaget men ligger inte ensamt till grund for
betygssattning. Denna princip tilldmpas dven nar det férekommer formaliafel eller funktionsnedsattningar som
kan pdverka resultatet pa proven, sarskilt i svenska och engelska.

Sambeddmning tillampas i sa stor utstrackning som mojligt, sarskilt i kurser med nationella prov. Kollegialt
larande sker inom bade skolans @mnesgrupper och NTI-ndtverket, och bedémningsportaler sdsom Skolverkets
och Kunskapsmatrisen anvdnds frekvent. Detta mojliggor kalibrering och gemensam tolkning av kriterierna,
vilket ar sarskilt viktigt givet den variation vi ser mellan nationella provresultat och slutbetyg, sarskilt i svenska
och engelska.

Eleverna far kontinuerligt aterkoppling via StudyBee dar varje uppgift ar kopplad till betygskriterierna.
Darutover anvands individuella samtal for att tydliggéra styrkor, utvecklingsomraden och néasta steg i larandet. |
svenska exempelvis har elever med svaga resultat pa det nationella provet kunnat motivera hégre kursbetyg
genom dokumenterad progression i andra moment. Denna typ av aterkoppling hjalper eleverna att forsta
sambandet mellan olika moment och kursens helhet.

Vi arbetar konsekvent med att samla in ett varierat och brett bedémningsunderlag. Exempelvis anvands APL i
yrkeskurserna som en del av beddmningen, dar eleverna far tydliga mal kopplade till betygskriterierna och
dessa foljs upp tillsammans med handledare. | svenska 3 beaktas moment som inte testas pa nationella provet,
sdsom roman- och retorikanalys. Aven i engelska och matematik prévas eleverna i flera olika moment under
kursens gang, vilket skapar fler tillfallen att visa kunskap och sdkerstéller bredd i underlaget.
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Sambeddmning och kollegial granskning ar centrala metoder, sarskilt i &mnen med nationella prov. Pa NTI Lund
samverkar vi bade inom skolan och med andra NTI-skolor i regionen for att skapa en gemensam forstaelse av
betygskriterier och likvardighet. | svenska och engelska analyseras diskrepanser mellan NP-resultat och
slutbetyg systematiskt, och i matematik dar inga avvikelser finns noteras en hogre samstammighet.
Beddmningsverktyg som Kunskapsmatrisen och Skolverkets portal ger ytterligare stdd i att uppratthalla
enhetliga tolkningar.

Nya och obehdriga larare ges tillgang till samma digitala verktyg som 6vriga kollegiet och far i regel informellt
stod fran dmneskollegor. Dock har vi identifierat ett behov av att formalisera stddet ytterligare, exempelvis
genom ett strukturerat mentorskap med avsatt tid fér handledning och reflektion. Detta ar sarskilt angeldget
mot bakgrund av 6kande utmaningar i betygssattningen, t.ex. i matematik och svenska, dar tolkningsutrymmet
ar stort.

Infér utvecklingssamtalen sammanstéaller mentorer aktuell information fran undervisande larare, vilket ger en
tydlig bild av elevens kunskapsutveckling. Vardnadshavare introduceras till SchoolSoft och andra digitala
verktyg vid féraldramoten och det forsta samtalet i arskurs 1. Den elevaktiva delen av samtalet ar central och
uppmuntras, vilket starker elevens forstaelse och ansvar for sitt larande. Trots detta ser vi fortsatt
utvecklingspotential i att stdrka rollférdelningen och férbattra samspelet mellan hem och skola.

Slutsatser
e Stidrk stodet i Ma 1a och Ma 3, dar F-nivaerna ar mycket hoga.
e Satsa pa Svenska 2 och 3, med fokus pa Ias- och skrivstrategier samt beddomningssikerhet.
e Skapa differentierad undervisning pa EE for att mojliggdra hogre betyg.
e Bygga vidare pa framgangsrika metoder i engelskan, till exempel genom systematisk traning i alla

férmagor.

Utvardera nationella provens roll och sdkerstall att elever far anpassat stod dven vid dessa tillfallen.
Fordjupa och utveckla det kollegiala samarbetet kring sambedémning.

Fortsatta att jobba med tydlig aterkoppling i Study Bee sa att elever far mojlighet att ta sitt elevansvar.
Starka upp samverkan mellan pedagoger och EHT.

Satta in studiestod och vagledning fran EHT i ett tidigare stadie.

ARBETSPLATSFORLAGT LARANDE
Organisering av APL

Skolan har en anstalld APL-samordnare (40%) som ansvarar for APL-anskaffning och kontakter med féretagen.
APL-samordnaren erbjuder handledare Skolverkets frivilliga utbildning i handledarskap.

APL-samordnaren kommunicerar de kunskaper eleverna har och vilka kunskaper som eleverna férvantas
forvarva under sin praktik. | mojligaste man ar undervisande larare med pa elevens forsta besok hos foretaget.
APL-samordnaren bokar in och genomfor besok hos samtliga foretag under tiden APL pagar. Larare forsoker att
genomfora uppfoljningsbesok sa langt det gar under samma tid. Vid slutet av perioden genomfors
trepartssamtal dar elev, handledare och larare medverkar pa plats.

Om det under praktiktiden visar sig att foretaget inte kan uppratthalla utlovad kvalitet avbryts samarbetet och
eleven erbjuds en annan plats.

Under 2024-2025 har vi ocksa, inom ramen for Erasmus+, erbjudit tva platser for EE-elever i Valencia med gott
resultat (avseende ovan namnda).

Vilka moment av en kurs som ska forlaggas pa en APL plats bestdms i dialog med foretagen da varje plats ar
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unik i vad de kan erbjuda eleverna under praktiken. Vi utgar dock fran en slags matris, som utgar fran centralt
innehall fran yrkeskurserna, dar vi sedan modifierar innehadllet beroende resultatet av dialogen.

For att sdkerstalla att eleverna far de anpassningar de ar i behov av dven under sin APL, kopplar vi dels pa EHT
tidigt men framforallt ar det har som vi ser stora vinster med att var APL-samordnare dven ar elevkoordinator
pa skolan. Hen har mycket god kdnnedom om vara elever och deras behov. Nar eleven sen ar ute pa sin praktik
har vi kontinuerliga uppféljningar med personliga besdk i borjan, under tiden och som avslutning. Vi anvander
oss dven av mail/telefon men anser att personliga besok ar av hogre kvalitet. Vid behov justeras praktikens
innehall efter nya forutsattningar.

Lararen ar delaktig i processen att planera och utvardera innehallet for praktiken. Vi anvander en tjdnst som
heter Loop Me, genom vilken ldrare och APL samordnare kan ha koll och kommunikation med elev och
handledare och folja hur eleven utvecklas pa sin APL plats. Vi ser att vi behdver forbereda och arbeta mer aktivt
med Loop Me innan eleverna gar ut pa praktik. Det gar att koppla larandemal och mer aktivt arbeta med daglig
reflektion kring larandet pa praktikplatsen.

Det ar en utmaning att fa till och samla manga av vara partners till ett programrad och under lasaret har vi haft
ett programrad och en Framtidsmassa dar eleverna har fatt méjlighet att traffa olika aktdrer inom néaringslivet.
Aven om samtliga undervisande lirare har en bakgrund inom IT &r det positivt for eleverna att f3 del av
erfarenheter och synpunkter fran foretagen. Det marks att eleverna lyssnar uppmarksamt nar nagon fran
naringslivet pratar om vad som forvantas av eleverna kunskapsmassigt.

Vi erbjuder dven APL-utomlands som ger ytterligare en dimension av larande, att fa testa att arbeta pa en
arbetsplats i Spanien ger eleverna mycket mer an bara yrkeserfarenhet. Academedia har en Erasmus-
koordinator som i sin tur utbildar och handleder lokala koordinatdrer. Hos oss har vi nu utokat Erasmus-arbetet
genom att anskaffa nagra platser for EE-programmet, utéver de som vi redan anvander for Te4. Den larare som
ar ansvarig for Te4 har lang erfarenhet av Erasmussamarbete och har detta lasar intern utbildat var APL
samordnare. Pa sikt kommer var APL-samordnare att ansvara for Erasmus pd EE-programmet.

Vart fokus for all APL &r att hitta en sa bra matchning mellan elev och foretag som méjligt. IT-branchen ar ingen
enhetlig bransch och arbetsomraden varierar mycket. Det géller att hitta det som eleverna onskar att jobba
med inom IT samtidigt som vi behdver ta hansyn till elevens férutsattningar och behov (inte minst nar det
galler sarskilt stod). Det ar alltid vart fokus att kunna tillhandahalla en bra och vettig APL for vara elever och var
APL samordnare arbetar aktivt for att bade underhalla en god kontakt med redan upparbetade kontakter samt
att bredda vart natverk. APL- samordnaren samverkar med yrkeslérare i detta arbete. Sedan Covid har vi
systematiskt arbetat for fler och battre APL-platser. Vi har ocksa initierat ett samarbete med NTI Malmé kring
APL-anskaffning och erfarenhetsutbyte. Bade APL-samordnare och yrkesldrare besoker praktikplatserna innan
och under APL-perioden. Nér elever &dr ute pa APL haller vi dven kontakt med dem och féljer deras ldrande
utifran Loop Me.

Utvardering av APL

Under lasaret hade vi kvalitativa platser till samtliga elever, bade i arskurs 1 och 2, men beslut togs om att
reducera kurser dar APL ingdr for nagra fa elever dar andra prioriteringar gjorts. Dessa elever har uppréattade
atgardsprogram med riktad stod fran EHT.

APL ar en viktig del av utbildningen dar eleven far utveckla sina teoretiska och praktiska kunskaper under
arbetsliknande forhallanden. Larare foljer elevers kunskapsutveckling under APL och féljer upp nar de kommer
tillbaka och vi kan se att ett par elever tack vare vad de har lart sig under praktiken kan uppna hogre betyg i
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vissa kurser. Eleverna i arskurs 3 har presenterat sitt arbete och sin APL tid for elever i arskurs 1 och 2. Detta
arbete kan organiseras ytterligare sa att vi bade far till ett tydligt mentorskap mellan elever men aven att
elever som har varit ute pa praktik far maojlighet att genom redovisningen konkretisera sina kunskaper.

Som namnts tidigare ar IT ingen enhetlig bransch och det férsvarar nar man ska samarbeta och dven nér man
ska végleda och presentera for eleverna. Det finns inget tydligt branschrad som det tex. gér inom
byggbranschen. Vi har inte gjort nagra studiebesok detta lasar, daremot anordnar skolorna i regionen en
framtidsmassa och NTI Lund har en egen framtidsdag (vi har dven bjudit in facket vid tva tillfallen), dar elever
far mojlighet att traffa yrkesverksamma personer inom IT samt utbildningsanordnare. Vi tror dock att fler
studiebesok under ldsaret kan hjalpa eleverna att fa en tydligare bild av vilka yrken deras utbildning leder
vidare till och vi ser detta som ett utvecklingsomrade framat.

Slutsatser
Sammanfattande slutsatser om APL-arbetet pa NTI Lund

NTI Gymnasiet i Lund bedriver ett strukturerat och valorganiserat arbete kring APL (arbetsplatsforlagt Iarande),
med tydliga rutiner for planering, uppféljning och samverkan. APL-samordnaren har en central roll i att
sakerstalla kvalitativa platser, kontinuerlig kontakt med handledare samt anpassningar for elever med behov av
sarskilt stod — vilket underlattas av samordnarens dubbla funktion som elevkoordinator.

Styrkor:

e Strukturerad uppféljning: Genom personliga besok, trepartssamtal och kontinuerlig kontakt foljs
elevernas utveckling upp systematiskt.

e Tydligt elevfokus: Stort fokus ldggs pa att matcha elever med ratt foretag, utifran intresse,
forutsattningar och stodbehov.

e Internationell dimension: Erasmus+ ger elever mojlighet till praktik utomlands, vilket starker bade
deras yrkeskompetens och personliga utveckling.

e Pedagogisk koppling: Det finns ett tydligt syfte att knyta APL till kursmal och att héja betygen genom
praktisk tillampning.

e Samverkan och erfarenhetsutbyte: Samarbetet med NTI Malmo och 6vriga aktorer starker kvaliteten
pa APL.

Utvecklingsomraden:

e Okad anvandning av Loop Me: Verktyget behéver integreras battre i férberedelserna och anvindas
mer aktivt for att framja elevens reflektion och malstyrning.

® Programrad och branschkontakter: Det ar fortsatt en utmaning att samla foretag i ett branschrad,
sarskilt inom en splittrad bransch som IT. Fler kontakter och aterkommande samverkan behévs.

e Studiebesdk: Avsaknaden av studiebesdk ses som en brist. Det finns potential att anvdnda dem mer
systematiskt for att tydliggora yrkesvagar.

e Mentorskap mellan elever: Redovisning av APL-erfarenheter kan utvecklas till ett mentorskap mellan
arskurser, med tydligare koppling till kursplanerna.

Sammanfattningsvis visar arbetet med APL pa ett elevcentrerat, kvalitetssdkrat och forbattringsinriktat arbete,
dar fortsatt fokus bor ligga pa att starka kopplingen till ndringslivet och synliggdra elevernas larande ytterligare.
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SAMVERKAN MED OMVARLDEN
Organisering av samverkan med omvaérlden

Under lasaret har skolan pa flera satt organiserat undervisningen for att starka samverkan med omvariden.
Detta har skett genom samarbeten med grundskolor, exempelvis kring kodning, dar elevernas amneskunskaper
tillampats i konkreta och meningsfulla sammanhang. Vi har ocksa deltagit i Erasmusprojekt, bade kopplat till
APL och i ett projekt om hydroponisk odling. Dessa samarbeten har inte bara breddat elevernas erfarenheter
utan dven starkt skolans internationella natverk. Studiebesék har genomforts till exempelvis Vattenhallen och
Lunds Tekniska Hogskola (LTH), dar eleverna ocksa fick mojlighet att besdka ett robotlabb och knyta kontakter
med universitetsvarlden. Tidigare elever har bjudits in for att dela med sig av sina erfarenheter fran hégre
studier, vilket uppskattats av nuvarande elever och bidragit till 6kad motivation infor framtida val.

For att ytterligare starka kopplingen mellan skola och omvarld har externa féreldsare fran bland annat LO, Al-
experter och representanter fran naringslivet bjudits in. Dessa inslag har gett undervisningen dkad relevans och
fordjupat elevernas forstaelse for hur skolans innehall relaterar till det omgivande samhallet. | kursen
Entreprendrskap har eleverna fatt utveckla och genomfora egna projekt i ndra samverkan med omvarlden,
vilket gett vardefulla insikter i arbetslivets villkor och méjligheter. Inom kultursektorn har vi exempelvis
genomfort biobesok, dven om ett utvecklingsomrade har identifierats i behovet av att lararna ska kunna delta
och félja upp aktiviteterna pedagogiskt. Fér kommande |dsar ser vi garna en 6kning av antalet studiebesok,
exempelvis till Uppakra eller teater, samt en tydligare struktur fér uppféljning med reflekterande fragor for att
maximera det pedagogiska vardet.

Studie- och yrkesvagledningen har integrerats i undervisningen i vissa delar, sarskilt i elevgrupper med lag
studiemotivation och osdkerhet kring framtida studieval. Vagledaren har genomfort riktade insatser i
klassrummet, bland annat i form av workshops dar eleverna fatt diskutera sina framtidsplaner. Dessa insatser
har varit uppskattade och haft en positiv effekt pa elevernas engagemang. Den kontinuerliga kontakten med
vagledaren har ocksa bidragit till att bygga fortroendefulla relationer och underlatta fortsatt vdgledningsarbete.
Ett utvecklingsomrade ar att sprida denna form av integrerad vagledning till fler elevgrupper och géra det till en
naturlig del av skolans évergripande undervisningsstruktur.

Utvardering av samverkan med omviarlden

Vara olika samarbeten i Erasmus och med Kodcentrum har varit framgangsrika och utvecklande men
begransade till mindre grupper av elever. Har finns god mojligheter till att vidga perspektivet och pa olika satt
ta in dessa samarbeten i fler amnen och for fler elever. Var Framtidsdag har fatt positiv respons och dr nagot
som vi kommer att fortsdtta med. Generellt sdtt har personalen pa NTI Gymnasiet en god uppfattning av vad
det kompensatoriska uppdraget innebar. Sammantaget visar arets arbete att skolans samverkan med
omvarlden har varit omfattande och meningsfull, men ocksa att det finns potential att ytterligare starka och
strukturera uppféljning och integration i undervisningen. Genom att utéka antalet externa kontakter,
formalisera aterkoppling och inkludera fler larare i arbetet kan vi fortsatta att utveckla en undervisning som ar
forankrad i verkligheten och rustar eleverna fér framtiden. Framférallt bor vi i Gymnasiearbetet starka upp
samverkan med naringslivet i form av externa handledare och jurymedlemmar. Vara elever kan mycket men vi
behover utmana dem att vaga tro pa sina kunskaper och kompetenser och bjuda in dem i fler skarpa projekt.
Skolans mycket goda och positiva relationmella forhallnigssatt kan stundtals bli lite for mycket av
omhandertagande aktivitet.

Slutsatser

Styrkor:

29



e Elevernas forstaelse och engagemang har 6kat vid kontakt med verkliga sammanhang (t.ex.
spraksociologisk studie, féreldsningar).

Erasmusprojekt och externa foreldsare har starkt kopplingar till omvarlden.

Tidigare elever som forebilder har haft positiv effekt.

SYV:s workshops har minskat osakerhet kring hogre studier.

Kontakter med universitet (LTH) har breddat elevernas bild av framtida méjligheter.

Utvecklingsomraden:

Fler studiebesdk dnskas nasta ldsar for 6kad autenticitet i undervisningen.
Behov av att tydligare folja upp externa aktiviteter med reflekterande fragor.

e Utmaning: larare kunde inte félja med pa kulturaktivitet (biobesok), vilket minskade det pedagogiska
vardet.

e Studie- och yrkesvagledningen bor spridas till fler elevgrupper och integreras mer systematiskt i
undervisningen.

2. TRYGGHET OCH VARDEGRUNDSARBETE
Organisering av trygghet och vardegrundsarbete

Varje arbetsvecka borjar med ett kort morgonmaéte sa att personalen snabbt kan fa information om det ar
nagot som vi behover ta ett samlat grepp om. Vi har en elevkoordinator pa skolan som finns pa plats i
korridorerna pa morgonen som en viktig del i vart narvaroframjande arbete. Skolans EHT traffas en gang/vecka
déar enskilda elevarenden, verksamhetsplanering och allman trivsel diskuteras. Vid skolans EWS-md&ten
1ggr/manad deltar kurator och specialpedagog och kan snabbt fanga upp om det finns ndgon specifik elev eller
grupp att jobba vidare med. Alla klasser har mentorstid varje vecka dar klasserna bl.a. diskuterar fragor som
ror likabehandling. Skolan har elevrad 2-3 ggr/termin dar likabehandlingsarbetet diskuteras Infér APL-perioder
har APL-samordnare, yrkesldrare, en specialpedagog och rektor méte for att gora riskbedémningar, forbereda
elever och sdkerstalla att eleverna kommer ut pa en trygg APL. Pa APT diskuteras de utvecklingsomraden som
vi arbetar med pa skolan under aret. Alla pedagoger ska tillampa basundervisningen som vi tillsammans har
tagit fram for att skapa ett tryggt larande klimat pa skolan. Rektor och kurator gar igenom
diskrimineringsgrunderna med alla klasser pa mentorstiden. Rektor, bitrddande rektor och kurator har
gruppsamtal i mindre grupper med varje klass efter att resultatet fran LoV enkédten har kommit.

| terminsstart gar personalen en trygghetsvandring och diskuterar miljéer som kan upplevas som otrygga och
hur man kan jobba kring detta samt hur man kan jobba med elever som utifran den fysiska eller psykiska
skolmiljon kdnner att de befinner sig i ett trangt Iage. Mentorer presenterar och diskuterar trivselreglerna pa
skolan (vi véljer att kalla ordningsregler for trivselregler) i terminsstart. Mentorer planerar tillsammans med
ovrig personal for uppstartsdagar i borjan av lasaret dar syftet ar att skapa en trygg start for eleverna.
Pedagogerna tréffas 1-2 timmar varje vecka i Lirteam dar pedagogik och didaktik diskuteras. En forutsattning
for larande ar ett tryggt larklimat och dessa fragor diskuteras ofta kollegialt. Klasskonferenser vid behov och
dar EHT jobbar starkande for gruppen nar det géller fragor om trygghet och trivsel. Infor elevradet diskuteras
vilka punkter som personalen vill ta med till elevradet och aterkoppling efter elevrad tas upp pa APT. Resultatet
av LoV-enkaten och forslag pa atgarder diskuteras i personalgruppen pa APT. P4 mandagens morgonmaote och
EWS-avstdmningar kan personalen snabbt aterkoppla och anmala till EHT.

Eleverna deltar i skolans likabehandlings- och vardegrundsarbete genom mentorstid och genom representanter
i skolans elevrad. Eleverna gor LoV-enkaten en gang/lasar. Resultatet fran LoV-enkaten presenteras pa
elevradet och ska sedan vidare ut i klassraden for diskussion och analys. Rektor, bitrddande rektor och kurator
har mindre gruppsamtal med alla elever for att diskutera resultatet fran LoV-enkaten. Olika klubbar och
aktiviteter organiseras av elever dar man mots 6ver klassgranser vilket bidrar till 6kad trygghet pa skolan.
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Skolan arbetar aktivt for att skapa trygghet, gemenskap och delaktighet bland eleverna. Det finns
elevféreningar som Maker Space Club och Lunds Data Academy Center, och skolan uppmuntrar att fler klubbar
startas. Sociala aktiviteter anordnas av och for elever éver arskurs- och programgrénser, bland annat genom en
gemensam aktivitetsdag vid skolstart. Elevradet, som bestar av elevrepresentanter och personal, traffas minst
tva ganger per termin for att diskutera bland annat diskrimineringsgrunder och trygghet, och arrangerar
aktiviteter som starker samhorigheten pa skolan.

Skolan har ett relationellt och normmedvetet forhallningssatt dar trygghet och inkludering ar centralt. Den
fysiska miljon inbjuder till gemensamma aktiviteter som pingis och basket, och det finns en stravan att skapa
liknande ytor inomhus. Vid skolstart informeras alla om planen mot krankande behandling samt om skolans
vardegrund, ordningsregler och etiska riktlinjer. Amnet “Sexualitet, samtycke och relationer” behandlas &rligen
genom bokcirklar, filmvisningar och foreldsningar, och lyfts dven in i flera @mnen sasom idrott,
samhallskunskap och historia.

Lararna arbetar medvetet med placering i klassrum for att framja trygghet och jamstalldhet. Eftersom andelen
tjejer ar |ag, sker sarskilda avstamningar med dem for att sakerstalla inkludering. Liromedel granskas
normkritiskt, och skolskéterskan foljer upp elevernas vdlmaende i ak 1. Elevhalsoteamet (EHT) ar synligt och
narvarande i verksamheten. Skolan stravar efter att all undervisning ska vara tillganglig och anpassad efter
varje elevs forutsattningar, oavsett eventuell funktionsvariation.

Eleverna gors delaktiga i arbetet med skolmiljon genom elevradet och veckovisa mentorstider, dar fragor om
trygghet, trivsel och studiero tas upp. Skolledning och kurator féljer upp resultat fran LoV-enkaten och andra
elevundersokningar. Personalen genomfor trygghetsvandringar, och APL-samordnare och yrkesldrare
samarbetar for att sdkerstalla trygghet dven ute pa praktikplatser. Sammanfattningsvis praglas skolans arbete
av en inkluderande, demokratisk och elevnara kultur dar elevernas valbefinnande och inflytande star i centrum.

Utvardering av arbetet med trygghet och virdegrund

Under oktober genomférs en likabehandling och vardegrundsenkat (LOV-enkaten) som syftar till att ge
underlag till Plan mot krdnkande behandling och kartlagga risker fér diskriminering (PMKB) som uppréttas i
januari. PMKB innehaller resultat av LOV-ernkat, kartlaggning av riskfaktorer, utvardering av genomfort arbete,
nedan foljer en summering av detta.

En nedgéng pa 6 procentenheter indikerar att firre elever upplever skolan som en trygg plats. Aven om 87 %
fortfarande ar en relativt hog siffra, pekar férandringen pa att nagot har forsamrats i elevernas upplevelse av
trygghet. Det ar viktigt att identifiera var trygghetsbristerna uppstar — t.ex. i vissa elevgrupper, specifika miljéer
eller tidpunkter under skoldagen.

Resultat 2023/24: 72 % upplever att elever behandlar varandra pa ett bra satt.

Resultat 2022/23: 79 %

En minskning med 7 procentenheter &r mer markant och pekar pa en forsamring i den sociala miljon mellan
elever. Nar drygt en fjardedel av eleverna inte anser att kamraterna behandlar varandra val, behover det tas pa
stort allvar.

Under varterminen 2025 genomfdrdes ett tema kring sexualitet, samtycke och relationer. Arbetet involverade
bokcirklar, filmvisning och undervisningsinslag i flera dmnen, samt avslutades med en gemensam aktivitet pa
bio. P4 mentorspassen forbereddes samtal om dmnet, och flera larare integrerade temat i sin ordinarie
undervisning.
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Elevhélsoteamet (EHT) har varit fortsatt synligt och aktivt i verksamheten, vilket har bidragit till trygghet och
narvaro i vardagen. Positivt har ocksa varit kopplingen av resurspersonal till arskurs 1 samt elevkoordinatorns
arbete i korridorer och klassrum, vilket starkt implementeringen av skolans varderingar.

Ett nytt arbetssatt kring LoV-enkédten har provats dar presentation i helklass féljts av genomférande och
uppfdljning i mindre grupper. Detta har 6kat mdjligheten till reflektion och delaktighet hos eleverna.

Vid krankingsdrende, som exempelvis olovlig fotografering, har ledning agerat snabbt och tydligt, vilket lett till
att situationen stavjades och eleverna forstod allvaret.

Arbetet med basundervisningen har fortsatt varit en central del for att skapa trygghet i klassrummet, och
mentorer traffar sina mentorselever varje vecka for att starka klassgemenskap, trivsel och studiero.

Vi har dven starkt vart kollegiala samarbete genom EHT-larteamet, vilket mojliggjort erfarenhetsutbyte och
fordjupad forstaelse for utmaningar i elevgruppen. Trygghetsvandringar genomfoérdes, och med uppséattning av
sakerhetskameror har tryggheten starkts ytterligare. Ett generellt fortroende mellan elever och personal rader,
dven om vissa skillnader mellan elevgrupper forekommer.

Slutsatser

Trots genomforda insatser finns omraden att utveckla. Temaveckan kring sexualitet och samtycke upplevdes
som nagot 16s i sin struktur, och arbetet skulle kunna planeras mer langsiktigt och amnesdvergripande.
Exempelvis genom att arbeta med en bok eller film i flera steg eller genom grupparbeten. Viktigt framat ar
ocksa att ta hansyn till att amnet kan vacka starka kdnslor och att samtalet behdver inkludera aven killar, som
ocksa kan vara utsatta.

Sprakbruket mellan elever dr en utmaning. Jargong med rasistiska, sexistiska eller nedsattande uttryck
férekommer och speglar inte skolans vardegrund. Det dr angeldget att visa en enad och konsekvent hallning
fran personalens sida och att detta blir ett prioriterat omrade kommande |dsar. Enligt LoV-enkaten upplever
eleverna sprakbruket som ett forbattringsomrade.

Ettorna upplevdes under hostterminen som stokigare och mindre trygga, men forbattringar har noterats under
varen. Tidig insats for att bryta destruktiva grupperingar och forbattra klassgemenskapen ar avgérande, liksom
tatare kontakt med vardnadshavare vid incidenter. Det ar ocksa viktigt att undvika att personal hamnar i en
“kompisroll” men samtidigt bygger tillitsfulla relationer. En idé ar att skapa trygghetsgrupper bland aldre elever
som kan introducera de nya ettorna till skolans trivselregler.

| vissa klasser, sarskilt inom EE, finns ett |agt fortroende mellan eleverna. Exempelvis vagar man inte slappna
av, da det finns en radsla att bli utsatt, dven for till synes “oskyldiga” saker som snébollskastning. Detta
paverkar tryggheten negativt. | TE-klassen marks svarigheter i att félja basundervisningen. Det ar tydligt att
tryggheten hanger ndra samman med struktur: exempelvis paverkar bristande rutiner vid placeringar och
insamling av telefoner elevernas fokus och trygghet.

Utifran LoV-enkaten framgar att eleverna ofta upplever krankningar i korridorer och klassrum. Trots att
personalen ar narvarande, visar resultatet att vi behdéver 6ka var synlighet ytterligare. Att starka personalens
ledarskap — bade i klassrum och under raster — ar avgérande for att férebygga krankande beteenden och starka
normbildningen.
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En annan aspekt att utveckla dr personalens varderingar kring elevers férutsattningar. Det ar viktigt att inte
ndja sig med att elever “klarar sig” utan att kontinuerligt uppmuntra dem att na sin fulla potential. Att bara
sikta pa ett E ar inte att tro pa elevens mojligheter.

Enligt skolans Plan mot krdankande behandling ska vi implementera gemensam utbildning for personal och
elever i normkritik och inkludering. Detta har annu inte kommit igdng, delvis pa grund av arbetet med att
implementera GY25. Det dr dock angeldget att starta arbetet med aterkommande workshops kring respekt,
varderingar och inkludering.

Sammanfattningsvis fungerar mycket val i skolans trygghetsarbete, men for att méta de utmaningar som finns
kravs fortsatt gemensamt ansvar, tydlighet i bemotandet av elever och fokus pa att alla elever, oavsett
bakgrund, kon eller forutsattningar, ska kdnna sig inkluderade och trygga.

3. ELEVHALSA OCH STOD
Organisering av elevhalsoarbetet

Elevhalsoteamet (EHT) pa NTI Lund bestar av rektor, specialpedagog, kurator, skolskéterska, elevkoordinator
och studie- och yrkesvagledare. Endast rektor och specialpedagog har heltidstjanster (elevkoordinatorn jobbar
1005 men med tva olika uppdrag pa skolan) men alla arbetar pa mandagar och traffas pa EHT mote varje vecka
och ett par ganger per termin haller vi langre moten for att kunna jobba mer langsiktigt och proaktivt. Vid de
veckovisa motena gar teamet igenom elevarenden som man inom gruppen jobbar med eller anmélningar fran
ovrig personal. Utifran de arenden som kommer upp sker en resursférdelning. Stod kan behovas pa klass,
grupp eller individniva.

Samtlig personal inom EHT ror sig ute bland eleverna och specialpedagog och resurspedagoger erbjuder daven
studiepass for eleverna. Specialpedagog kopplas till direkta kurser for att stotta pedagoger och klasser i
undervisningssituationer, sarskilt i kurser med manga elever markerade i EWS. Narvaro i bérjan av kurser
anvands for att upptacka utmaningar och forebygga risker.

Specialpedagog och kurator haller i avstdmningar utifran larares markeringar och bedémningar i Study Bee
deltar i sa kallade EWS-moten. Dessa moten och franvarodrenden fran mentorer leder EHT vidare djupare in i
franvaroutredningar. Personal och mentorer pa NTI i Lund har ett gynnsamt relationellt arbetssatt som ar
narvaroframjande och mentorerna jobbar med de forsta stegen pa franvarotrappan. Vi har en elevkoordinator
med uppgift att kontakta och stotta elever med franvaro. Varje vecka startas med ett kort informationsmote
och har kan 6vrig personal flagga upp om man vill att elevkoordinatorn ska vara sarskilt uppmarksam pa nagon
elev.

Utvardering av elevhalsa och stéd

Elevhélsoarbetet har haft en viktig roll i att stodja elevernas utveckling mot malen, framfor allt genom
samverkan i EWS-mo6ten och i arbetet med elever med franvaro eller andra utmaningar. Elevkoordinator,
specialpedagog och kurator har varit aktiva i elevernas vardag, bade genom fysiska narvaro i klassrum och
korridorer samt genom deltagande i kartlaggningar och handledning. Gruppen har dven erbjudit stod till
pedagoger i undervisningssituationer, vilket skapat forutsattningar for en mer inkluderande och anpassad
undervisning. Samtidigt finns ett behov av att tydliggdra och starka strukturerna kring extra anpassningar och
uppfdljning, for att ytterligare effektivisera stodet. De olika professionerna (i EHT) roll och ansvar behéver
fortydligas da det finns en kdnsla av att om man har “flaggat” till EHT sa tar de 6ver och att lararen inte langre
bar ett lika stort ansvar for eleven. Samverkan och anmalan till EHT behéver bli tydligare.
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Det finns rutiner pa plats, men arbetsgangen kring extra anpassningar och sarskilt stod behover fortydligas och
kommuniceras tydligare till all personal. Det efterfragas en nytagning pa hur och nar anpassningar initieras och
foljs upp, sarskilt nar elever markerats som “gula” eller “réda” i EWS. En gemensam forstaelse for vad dessa
fargmarkeringar innebar i praktiken behdver utvecklas for att sakerstalla ratt stdd vid ratt tidpunkt.
Dokumentation kring insatser behéver bli mer enhetlig och systematisk, sa att uppféljning kan ske pa ett
strukturerat och sparbart satt.

Elevhédlsan har haft ett visst fokus pa férebyggande och fraimjande arbete, exempelvis genom sin narvaro i
skolmiljén, handledning av resurspersonal, samt grupphandledningstillfdllen med kurator och specialpedagog.
Arbetet i EHT-larteamet har ocksa méjliggjort erfarenhetsutbyte och kollegial reflektion. Dock uttrycks ett
behov av att ytterligare forflytta elevhalsans insatser mot mer systematiskt forebyggande arbete, exempelvis
genom ndrvaro i kurser med hoég andel elever i behov av stdd, och genom tidigare insatser for att forhindra att
problem eskalerar — sarskilt i ak 3.

Samarbetet har skett framfor allt genom EWS-méten (inkl. mini-EWS), handledningstillfdllen och kontakt kring
enskilda elever. Specialpedagog har haft ett ndra samarbete med resurspersonal och gett stéd till undervisande
larare, dven om det finns behov av att forstdrka den direkta kopplingen till vissa kurser. Det pagar ett
utvecklingsarbete kring hur extra anpassningar kommuniceras och foljs upp mellan ldrare och EHT-personal.
Stor-EWS bedéms som ett viktigt forum for helhetssyn och informationsdelning, och dess aterinférande ses
som en prioritering for att forbattra samverkan ytterligare.

Arbetet for att framja nadrvaro har delvis varit framgangsrikt, sarskilt genom tat kontakt mellan skola och hem,
samt genom insatser fran elevkoordinator och 6vriga i EHT. Dessa atgdrder har i vissa fall lyckats forhindra
fortsatt franvaro. Samtidigt konstateras att arbetet med franvaroproblematik behdver bli mer systematiskt och
implementerat i hela organisationen. Dokumentation, kartlaggningar och uppféljning kring franvaro maste
utvecklas. Det efterfragas sarskild avstamningstid inom EHT for att hantera just franvarodrenden mer effektivt.
Vissa elever fangas upp for sent, och det finns ett behov av att identifiera och agera tidigare, sarskilt infor
elevernas sista ar pa skolan.

Slutsatser

Vad vi ska fortsatta med

e EWS- och mini-EWS-méten
Dessa forum fungerar som viktiga samverkansytor mellan ldrare och elevhélsa. De bidrar till
helhetssyn, tidig upptackt av elevbehov och uppféljning av insatser.

e Narvaro och elevkontakt i vardagen
Elevhélsans synlighet i korridorer och klassrum samt kuratorns och elevkoordinatorns narvaro skapar
trygghet och ger mojlighet till snabb uppfdljning av elevernas behov.

e Tat och snabb kontakt mellan skola och hem
Denna samverkan har i flera fall férebyggt och stavjat franvaro samt skapat goda relationer med
vardnadshavare.

e Handledningsinsatser och grupphandledning
Specialpedagogens och kuratorns stdd till resurspersonal har bidragit till 6kad kompetens, reflektion
och forbattrat bemétande av elever.

e Samarbete mellan specialpedagog och resurspersonal
Detta har mojliggjort snabb identifiering av utmaningar och mer traffsdkra insatser.
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® Resurspass och riktade stodinsatser
Dessa ger elever mojlighet till aterhdmtning, inlarning och samtal i mindre grupper eller individuellt.

Vad vi behover utveckla

e Tydligare rutiner for extra anpassningar och sarskilt stod
Det behdvs ett nytt, tydligt kommunicerat arbetssatt for hur anpassningar initieras, genomférs och
foljs upp — sarskilt kopplat till EWS-fargmarkeringar (grén, gul, rod).

e Enhetlig och systematisk dokumentation
For att sdkerstalla sparbarhet och kontinuitet i arbetet med stédinsatser, krévs en gemensam mall
eller metod for dokumentation inom hela EHT.

o Mer systematiskt arbete mot franvaro
Arbetet med franvaroproblematik behéver implementeras mer likvardigt i hela organisationen. Tydlig
ansvarsfordelning, regelbundna avstdmningar inom EHT och fler tidiga kartlaggningar kravs.

e Tidigare insatser for elever i riskzon
Fler elever behover fangas upp redan i ak 1-2, innan ménster kring franvaro, lag maluppfyllelse eller
bristande motivation cementeras.

e Stdrka forebyggande och framjande arbete i undervisningen
Elevhdlsan behover i storre utstrackning arbeta proaktivt i kurser dar manga elever &r i behov av stéd,
samt i uppstarten av kurser for att minska risken for framtida problem.

e Aterinfora stor-EWS
For att dterta helhetsperspektivet och gemensam bedémning kring elevarenden bér stor-EWS
aterinfoéras som ett komplement till mini-EWS.

e Forbattra kommunikationen mellan ldrare och EHT
Det kravs en starkare koppling mellan undervisningen och EHT:s insatser, dar ldrare ges mer konkret
stod i att forsta och omsatta extra anpassningar i praktiken.
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SAMMANFATTNING OCH FOKUS FRAMOVER

Undervisning och larande

Detta sammantaget resulterar i att vi kommer att arbeta med féljande delomrade/n:

Stark stodet i Ma 1a och Ma 3, dar F-nivaerna ar mycket hoga.

Satsa pa Svenska 2 och 3, med fokus pa |ds- och skrivstrategier samt bedémningssakerhet.

Skapa differentierad undervisning pa EE for att méjliggéra hogre maluppfyllelse och hogre GBP.

Bygg vidare pd framgangsrika metoder i engelskan, till exempel genom systematisk tréning i alla
formagor.

Utvardera nationella provens roll och sdkerstall att elever far anpassat stod dven vid dessa tillfallen.
Fordjupa och utveckla det kollegiala samarbetet kring sambedémning.

Fortsatta att jobba med tydlig aterkoppling i Study Bee sa att elever far mojlighet att ta sitt elevansvar.
Starka upp samverkan mellan pedagoger och EHT.

Satta in studiestod och vagledning fran EHT i ett tidigare stadie.

Trygghet och vardegrundsarbete

Detta sammantaget resulterar i att vi kommer att arbeta med féljande delomrdde/n:

Likabehandling och inkludering i ett storre begrepp, inte enbart fokus pa en viss grupp.
Starka elevdemokratin ytterligare

Uppmuntra klubbar och olika grupper som ar klass och arskursévergripande.

Bibehalla det relationella férhallningssattet men utmana eleverna mer och |dta dem ta plats.

Elevhalsa och stod

Fortsatt arbete kommer att fokusera pa féljande delomraden:

Tydligare rutiner for extra anpassningar och sarskilt stod
Systematisk dokumentation inom EHT

Likvardigt och strukturerat arbete mot franvaro

Tidiga insatser for elever i riskzon

Forebyggande arbete i undervisningen

Aterinférande av stor-EWS

Forbattrad kommunikation mellan undervisning och elevhalsa
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OM NTI GYMNASIET
Huvudman for NTI Gymnasiet Lund d&r BOLAG NTI Macro AB, som &r en del av AcadeMedia.

NTI Gymnasiet Lund &r, tillsammans med 25 andra skolor, en del av NTI Gymnasiet som huvudsakligen bedriver
gymnasieutbildningar inom teknik, naturvetenskap, IT, design, handel och ekonomi.

NTI Gymnasiet hade ldséret 2024/2025 26 skolor runt om Sverige, fran Malma i séder till Luled i norr. Under

lasaret 2024/2025 var det drygt 6000 elever som studerade pa vara skolor.

Alla vara utbildningar finansieras via elevernas hemkommuner och den skolpeng som géller fér det aktuella
programmet i respektive hemkommun. Utbildningen ar avgiftsfri i enlighet med skollagen.

Om NTI Gymnasiet Lund

Utbildningar och elever

Program Inriktning | Antal elever 3k 1 | Antal elever ak 2 | Antal elever 3k 3
El- och energiprogrammet 28 24 28
Teknikprogrammet 20 14 26
Naturvetenskapsprogrammet 6
Gymnasieingenjor 6 Antal elever T4:
Totalt antal elever: 146

*Antal elever oktober 2024

Personal
Kort info om personal (ldrare, administration, elevhdlsa, skolledning mm)

Skolan har 16 medarbetare som pa olika vis ar kopplade till verksamheten. Detta motsvarar drygt 14
heltidstjanster. Totalt ar det 9 larare, en administrator, en syv, en specialpedagog, en kurator, en skolskoterska,

en skolledare, en bibliotekarie och fem elevassistenter. Via tilldggsbelopp finansieras elevassistenter.

Organisation
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Skolan leds av rektor som har en bitrddande rektor (med andra uppgifter i sina tjanster) till sitt forfogande.
Dessutom finns det en 1:e ldrare. En elevhalsa med skolskoterska, kurator, specialpedagog, studie- och

yrkesvagledare och tillgang till skolldkare och skolpsykolog.

Lokaler

Skolan ligger i naturskona Sankt Larsparken (6 min bussfard fran centrala Lund) med goda
kommunikationsmajligheter. Skolan har en egeh innegard med vaxthus, pingisbord och basketkorgar. Skolans
undervisningssalar ar luftiga och nyrenoverade. Skolan upplevs som frasch men det finns brist pa allmanna ytor
som elevhang och korridorerna ar nagot smala. Vi férséker kompensera detta genom att skapa elevutrymme
pa vinden och halla biblioteket 6ppet for eleverna. | skolan har vi bade Makerspace, El-verkstad, serverrum,
Néatverks-undervisningslokal, kemisal och ett skolbibliotek. Dessutom har vi tillgang till matsal i ndra anslutning

till skolan och tillgang till idrottshall inne i Lund.
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BILAGA 1 - NTI GYMNASIETS TRE STRATEGIER FOR HOGRE MALUPPFYLLELSE

NTI Gymnasiets strategier utgor ett gemensamt ramverk och ledstang fér samtliga skolors systematiska
kvalitetsarbete och utveckling av undervisningen. Varje strategi bygger pa forstaelse och kunskap som ar
grundad i en gemensam kanon av aktuell forskning och innebaér riktade insatser pa bade huvudmanna- och
skolniva.

Pedagogiskt ledarskap innebar inom NTI Gymnasiet att ha kunskap om och kompetens for att tolka uppdraget,
omsétta det i undervisning, leda och styra larprocesser, samt skapa forstaelse hos medarbetarna for samband
mellan insats och resultat. Det innebar att rektor:

Bygger, ténker och organiserar efter aterkommande forbattringscykler
Skapar en inre organisation for bade drift och utveckling

Delar pa ledarskapet

Skapar hoga férvantningar pa att larare standigt utvecklar sin undervisning
Avprivatiserar undervisningspraktikerna och véxlar upp goda exempel

Forsakrar sig om att utveckling sker i riktning mot det som gor storst skillnad

Att anvanda skolans resurser mer effektivt krdver mod eftersom det innebar att géra prioriteringar, och att
vara tillrackligt stark for att sdga att vissa saker helt enkelt ar viktigare dn andra - ocksa nar dessa prioriteringar
kraver att man maste avsluta eller férandra en uppskattad aktivitet. Resursférdelning i form av bland annat tid
och personal ger dnskad effekt nar den grundas i en kvalitativ dialog och analys pa varje niva inom
verksamheten. Exempelvis genom vara elevavstamningar (EWS) och manadssamtal mellan rektor och skolchef.

Kollegialt Iérande innebadr inom NTI Gymnasiet olika former av gemensamt arbete, dar kollegor tillsammans
undersoker sambanden mellan sin undervisning och elevers larande. Samarbetet genomsyras av systematik,
dokumentation, analys och kritisk granskning dar man utvecklar gemensam kunskap och praktik genom att
bade lara av varandras erfarenheter och ta tillvara befintlig kunskap inom omradet. Den vetenskapliga grunden
ar en forutsattning, liksom att bidra till beprovad erfarenhet. Form och innehall fér det kollegiala ldrandet valjs i
samrad med huvudman utifran lokala resultat och behov.

En forutsattning ar att rektor skapar gemensamt utrymme fér kunskapsfordjupande méten fér lararna, vilket
inom NTI Gymnasiet innebar minst tva timmars dedikerad larteamstid per vecka. | den modell for larande
organisation som arbetats fram inom strategin finns ocksa fokus pa ett system for elevavstamning (EWS), samt
olika former av kollegialt larande pa vetenskaplig grund exempelvis aktionsforskning, learning studies,
forskningscirklar mm.

En effektfull undervisning innebar inom NTI Gymnasiet att forflytta fokus fran bedémning av elevers formagor
till att dven omfatta den egna undervisningens effekt. Det finns inte en typ av undervisning som ar generellt
fordelaktig oberoende av sammanhang, men det finns aspekter i undervisningen som kan sdgas vara
framgangsrika i relation till lararens uppdrag sdsom det ar formulerat i laroplanen:

e undervisningen ar malfokuserad och innehaller ett aktivt lararstod
undervisningen ar varierad da lararen anvander en bred arsenal av metoder, verktyg och sina goda
amneskunskaper

e eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran varje enskild individs behov och
forutsattningar

e eleverna gors delaktiga i undervisningen och sitt eget larande

e ldraren vet och visar att alla elever kan lara

Inom denna ram utvarderar och utvecklar lararen tillsammans med kollegor sin undervisning och skapar goda
forutsattningar for elevernas larande.

Du kan ldsa mer om NTI Gymnasiets strategier for att alla ska lyckas och vart systematiska kvalitetsarbete pa

www.ntigonline.se
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