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REKTOR HAR ORDET

N&r jag nu summerar mitt tredje hela lasar som rektor for NTI Gymnasiet Karlstad, kdnner jag bade stolthet och
6dmjukhet infér det arbete som vi tillsammans har genomfért. Under aret har vi fortsatt att bygga vidare pa
det "tillsammansskap" som jag sag ett behov av redan nér jag tilltrddde. Jag dr évertygad om att det &r forst nar
vi star enade —i vart uppdrag, i vara varderingar och i var stravan — som vi pa riktigt kan gora skillnad for vara

elever.

Det gangna aret har praglats av fortsatt utvecklingsarbete, dar fokus legat pa trygghet, vardegrund och

delaktighet — grundférutsattningar for larande. Vi har arbetat systematiskt med att starka skolans kultur, bade
genom det dagliga motet i klassrummet och genom riktade insatser i de grupper dar vi sett stérre utmaningar.
Var 6kade svarsfrekvens i LoV-kartlaggningen vittnar om att fler elever gor sina roster hérda, vilket starker var

analys och var formaga att rikta ratt atgarder.

Samtidigt vet vi att vi inte ar fardiga. Att leda en skola ar att standigt halla blicken bade pa nuldget och pa nasta
steg. Nu star vi redo att ta oss an nya utmaningar, och organisationen dr mogen for nasta fas i vart
utvecklingsarbete. Infor ldsaret 2025/2026 kommer vi ha ett sarskilt fokus pa APL och pa kvalitetsforbattringar
kopplade till gymnasieexamen. Vi ska arbeta dnnu mer systematiskt med att sdkra utbildningens kvalitet i alla

delar, oavsett program eller amne.
Vi kommer ocksa att lagga sarskild kraft pa att na vara uppsatta kvalitetsmal:

e 80 % av eleverna ska vara néjda med undervisningen
e 80 % ska vara néjda med skolan som helhet

o 80 % ska kunna rekommendera skolan till andra

Det ar hoga mal — men inte orimliga. For vi har det viktigaste pa plats: en skicklig, engagerad och modig
personalgrupp som alltid sdtter eleven forst. En elevhalsa som verkar néra, och ett kollegium som varje dag

visar att det gar att kombinera varme med hoga férvantningar. Och framfor allt — vi gor det tillsammans.

Vi ar en skola dar varje elev ar kdnd, dar varje elev ar viktig. Det ar vart viktigaste 16fte — och vart framsta

ansvar.

Victor Drevenstam

Rektor



VAR VISION

NTI Gymnasiet ska vara Sveriges ledande gymnasieskola inom Tech, Science, Business och Design. Vi utbildar

vara elever for att de ska kunna leda och navigera i en digitaliserad framtid.

VART SYSTEMATISKA KVALITETSARBETE

Var kvalitetsmodell

Inom NTI Gymnasiet vilar vart systematiska kvalitetsarbete pa AcadeMedias gemensamma
kvalitetsledningsmodell och ar inriktat pa de nationella malen. Detta innebdr att vi har en gemensam definition
av vad vi menar med kvalitet, och ur vilka aspekter kvaliteten i verksamheten utvarderas. Det innebar ocksa att

vi dr 6verens om ett antal gemensamma framgangsfaktorer for att standigt utvecklas och na uppsatta mal.

Var kvalitetsdefinition

| vilken utstrackning vi skapar forutsattningar (strukturkvalitet), for en sa god verksamhet (processkvalitet), att

vi nar de uppsatta malen (resultatkvalitet).

Strukturkvalitet handlar alltsa dels om pa vilket satt
huvudmannen och skolledningen organiserar och skapar
%% @

Aktiv Uppdrall férutsattningar for utbildningens och undervisningens

resursférdelning i fokus

genomfdrande, dels om andra forutsattningar i form av
Strukturkvalitet

- t.ex. sammansattning av personal och elever.

Processkvalitet

- Processkvalitet handlar om vara arbetssatt och kvaliteten
Resultatkvalitet

& 000 i det vi gor.

Kollegial Proaktiv
samverkan uppféljning

Resultatkvalitet handlar kort och gott om i vilken

utstrackning vi nar de nationella malen.

AcadeMedias framgangsfaktorer
Uppdraget i fokus: Vi skapar samsyn kring vart uppdrag och ser alltid till vara elevers basta nar vi fattar beslut.

Proaktiv uppfélining: Vi ser till att vi lever upp till krav och férvantningar och bjuder in elever, foréldrar och
medarbetare i forbattringsarbetet. Vi foljer i god tid upp att vart arbete ger 6nskat resultat och &r snabba med

att korrigera brister och avvikelser.

Kollegial samverkan: Vi skapar arenor och utrymme fér gemensamt larande och erfarenhetsutbyte som leder

till att verksamheten utvecklas. Vi redovisar 6ppet vara resultat, styrkor och utmaningar och lar av varandra.



Aktiv resursférdelning: Vi anpassar organisation, bemanning och andra resurser utifran férutsattningar och

behov.
Gemensamma kvalitetsuppféljningar

Under lasaret genomfors ett flertal olika gemensamma uppfoljningar, enkater och sammanstéllningar av
resultat enligt ett fastslaget arshjul. De gemensamma enkéater som genomfors ar en likabehandlings- och
virdegrundskartiéggning (november) som syftar till att ge underlag till var plan mot krankande behandling och
kartlagga risker for diskriminering, tva undervisningsutvdrderingar (oktober och maj) dar eleverna far méjlighet
att ge sin bild av hur de upplever undervisningen utifran ldroplanen och till sist en koncerngemensam elevenkdit

(januari) som ger oss elevernas perspektiv pa olika delar av utbildningen.

I juni varje ar sammanstalls alla betyg for eleverna samt resultaten pa de nationella proven for att skapa ett
underlag till att beddma hur val framst kunskapsmalen i laroplanen och examensmalen nas under ldsaret.
Betygsuppgifterna for saval avgangselever som samtliga elever pa skolan presenteras i resultatredovisningen i

denna kvalitetsrapport.

Under bérjan av paféljande hésttermin sammanstaller saval skolorna som huvudmannen sina
kvalitetsrapporter i sin slutliga form, och arbetsplaner tas fram for hur vi ska arbeta vidare mot hégre

maluppfyllelse nasta lasar.

Organisation for det systematiska kvalitetsarbetet

NTI Karlstad &r organiserat enligt foljande:

e Ledningsgrupp — bestar av rektor, arbetslagsledare och skoladministratér sammantrader veckovis och

ansvarar for att planera och genomféra systematiska atgarder.

® Arbetslag —skolan ar indelad i ett larararbetslag som sammantrader en gang i veckan och bestar av
samtliga ldrare och leds av arbetslagsledare. Syftet med arbetslaget ar att det ska finnas ett
aterkommande forum for att lyfta elevers pedagogiska progression med alla undervisande larare med
tat regelbundenhet. Denna tid anvdnds ocksa for klasskonferens vid behov. Vid behov deltar dven

medlemmar fran EHT i dessa méten.

e Elevhdsoteam (EHT) — Bestar av rektor, specialpedagog, kurator, skolskdterska och

studieyrkesvagledare i syfte att samordna elevernas ratt till stod.



® Specialpedagogisk utvecklingsgrupp — Leds av forsteldrare tillsammans med specialpedagog och
genomfors som ett projekt finansierat av Skolverket. Genomférs under Larteamstid varannan vecka

dér alla undervisande larare samt medlemmarna i elevhdlsan har deltagit.

Vara tre strategier fér hégre maluppfyllelse

NTI Gymnasiet har under en langre tid successivt utvecklat en djupare forstaelse for vilka processer som har
storst effekt pa larande och utveckling, for saval ledning, |arare som fér vara elever. Med utgangspunkt i
forskning och beprdvad erfarenhet har viinom NTI Gymnasiet enats om tre strategier som utgor ett
gemensamt ramverk for att alla elever ska lyckas: pedagogiskt ledarskap, kollegialt Idrande och en effektfull

undervisning. (Se bilaga 2)

Pedagogiskt Kollegialt Effektfull
ledarskap larande undervisning




RESULTATREDOVISNING

Resultatkvalitet handlar om i vilken utstrackning vi nar de nationella malen, det vill siga de mal som finns i

laroplanen och varje programs examensmal.

KUNSKAPER

Avgdngselever

ANDEL MED EXAMEN NATIONELLA PROGRAM
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Andel elever med examen per program
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GBP - samtliga avgdngsbetyg - totalt
(pojke/flicka)

20,0
18,0
16,0

14,0
12,0
10,0
8,0
6,0
4,0
2,0
0,0

2324 2425 2324 2425
Flicka Pojke
NTI Karlstad
NTI

GBP - samtliga avgdngselever - per program

2324 2425 2324 2425 2324 2425

EE ES TE
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ANDEL MED GRUNDLAGGANDE HOGSKOLEBEHORIGHET (YRKESPROGRAM)



Andel elever behdriga til hdgskola - yrkesprogram
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ANDEL MED GYMNASIEINTYG INTRODUKTIONSPROGRAM

Antal utfadrdade Gymnasieintyg - per

infroduktionsprogram
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Antal utfédrdade Gymnasieintyg - per
infroduktionsprogram (pojke/Flicka)

0 - 1
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Antal utfdrdade Gymnasieintyg - per infroduktionsprogram (inrikining)
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Samtliga elever

BETYGSFORDELNING

BETYGSFORDELNING PER PROGRAM
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BETYGSFORDELNING ENGELSKA - PER KURS
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NTI Gymnasiet redovisar varje ar nationella provbetyg och gér en jamférelse med kursbetyg, vilket anvdnds

som en indikator pa likvardighet i betygssattning.

NORMER OCH VARDEN
ANDEL ELEVER SOM UPPLEVER ATT ELEVERNA PA SKOLAN BEHANDLAR VARANDRA PA ETT BRA SATT

ANDEL ELEVER SOM UPPLEVER SIG TRYGGA | SKOLAN
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Kommentar till resultaten

KUNSKAPER

Examensgrad och GBP

Vi ser att examensgraden minskar pd totalen till 85% frén 90%. EE-programmet
forbdttrar sina resultat fran 85% till 88% medan ES och TE stdr fér minskningen fran 90%
- 85% respektive 96% - 92%.

GBP dir i stort sett oforéndrat jdmfért med tidigare Gr fran 13,8 - 13,3.

Betygsfordelning

Vi ser att betygsférdelningen dr jémn éver tid fér EE, ES och TE.

F6r IM ser vi stora skillnader fran ar till Gr vad gdller betygsférdelning.
Pé totalen minskar skolan sina antal satta betyg F fran 16% till 13%.
Vi ser att i matematik 1a sétts totalt 0% F (-8%).

Vi ser att i matematik 1b sétts totalt 7% F (-36%)

Vi ser att i matematik 2b sétts totalt 0% F (-69%)

Vi ser att i engelska 5 sdtts totalt 6% F (+4%).

Vi ser att i svenska som andrasprdk 1 sdtts totalt 14% F (+14%) och i svenska 1 15% F (-
2%).

Vi ser att pd gymnasiearbetet pa TE har dubblerat sin andel underkéinda betyg frén 8%
till 16% i dvrigt i stort sett oféréndrat. EE dr fortsatt det program med férst underkénda
gymnasiearbeten (4%).

Nationella prov

Péd de nationella proven ndr eleverna godkdnt, ldgst E, i matematik 1a 59% F (+50%), i
engelska 5 2% F (+2%), i engelska 6 0% (oférindrat), svenska 1 25% F (of6réindrat) och i
svenska 3 14% F (+3%).

Eleverna ndr relativt lika betygsférdelning mellan kurserna engelska 5-6.

Vi ser en stor avvikelse i verensstimmelsen mellan nationella prov och kursbetyg i
kurserna matematik 1a och 1b.

NORMER OCH VARDEN

Andel elever som
upplever trygghet samt
som anser att elever
behandlar varandra val

Vi ser att tryggheten totalt ér 88% (--4%). Vi ser en spridning pd trygghetsfrdgan mellan
82%-94% mellan skolans program.

Vi ser att andelen elever som upplever att de behandlar varandra viil ér 86% (-1%),
flickor 88% (+26%) och pojkar 86% (-3%).

Vi ser att tre kréinkningsanmdlningar har resulterat i tre konstaterade krdnkningar,
under ldsdret.
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OVERGRIPANDE UTVARDERING AV VERKSAMHETEN

| detta kapitel behandlas verksamhetens struktur- och processkvalitet, vilket handlar om hur val skolans
organisation och arbetssatt motsvarar forfattningarnas krav och elevernas behov och darmed ligger till grund
for elevernas maluppfyllelse. Nedan redovisas och utvarderas skolans nyckelprocesser kopplat till féljande tre

huvudomraden:

e Undervisning och ldrande
e Trygghet och virdegrundsarbete

o Elevhélsa och stéd

UNDERVISNING OCH LARANDE

Organisering av undervisning och kollegialt larande

Rektor har ett tydligt uppdrag att organisera undervisningen pa ett sdtt som ger basta mojliga forutsattningar
for bade elevernas larande och lararnas arbetsmiljo. Vid framtagandet av tjdnstefordelningen beaktar jag flera
faktorer: lararbehdrighet, tidigare resultat, elevunderlag, styrda resurser utifran behov, samt lararnas

onskemal. Var grundmodell utgar fran att en heltidsanstalld larare undervisar motsvarande 700 poang.

Vi har fortsatt att utveckla var coachtid. | ar 6kade vi flexibiliteten for Idrare och elever, dar varje larare sjalv la
ut 45 minuter schemalagd coachtid detta i syfte att inte lasa upp schemat och ge fler elever méjlighet att delta.
Denna modell var dock inte fullt fungerande, da det skapade viss otydlighet for eleverna. Darfor har vi inlett ett

arbete att géra om coachtiden for att battre méta verksamhetens behov.

Elevernas utveckling foljs kontinuerligt av mentorer, undervisande ldrare och elevhédlsa genom var struktur for
EWS (Early Warning System). Resultaten analyseras i klasskonferenser dar undervisande larare aterkopplar
kring progression, behov och eventuella hinder for larande. Denna process skapar ett underlag som anvands
for anpassningar i undervisningen, planering av lovskola samt riktade insatser via coachtid. Fokus ligger alltid pa

tidiga och férebyggande insatser — vi ska inte vanta tills eleven misslyckats.

Nér det galler elevers inflytande har vi ett tydligt arbetssatt dar ansvarsférdelning, uppfdljning och delaktighet
ar centrala. Undervisande ldrare dokumenterar i StudyBee, mentor haller sig ocksa uppdaterad i samma
system. Infor varje klasskonferens samlas information fran bade undervisande personal och mentorer for att ge
en helhetsbild av elevens situation. Elevernas roster fangas dven upp via kursutvarderingar, mentorssamtal och

elevrad.

Det kollegiala larandet har under aret haft ett tydligt fokus i det specialpedagogiska utvecklingsprojekt som
drivits med hjalp av statsbidrag. Projektet har inneburit auskultation, handledning i team och fokus pa hur vi

anpassar undervisningen for att mota varje elev. Arbetet har letts av skolans tva specialpedagoger och
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forstelarare. Vi har sett goda effekter av det gemensamma larandet, vilket ocksa bekraftats i lararnas egna

utvarderingar.

Utdver detta har skolans arbete med GY25 och implementeringen av nya styrdokument fortsatt inom ramen
for vara larteam vilket i mycket har skett genom var regionala samverkansgrupp (SKOVES). Vi har haft
genomgangar av fordandringar i kursplaner och betygskriterier, och det kollegiala larandet har haft stort fokus
pa hur vi utvecklar undervisningen for att mota kraven i de nya styrdokumenten. Sarskilt fokus har lagts vid

lararens individuella fortbildning, dar lararna har getts tid att satta sig in i nya styrdokument.

Genom att skapa fler trygga sammanhang for eleverna, till exempel i labbtid och genom tatare mentorskontakt,
har vi arbetat aktivt for att 6ka elevernas kdnsla av sammanhang och trivsel. Det i sin tur paverkar ndrvaro och
maluppfyllelse. Lararnas samverkan med elevhélsan har férdjupats, bland annat genom deltagande i EWS-

processen och det specialpedagogiska projektet.

Vi dr nuiett lage dar strukturerna ar pa plats och teamet ar starkt. Det ger oss goda forutsattningar att
fortsatta utveckla undervisningen och skapa dnnu battre forutsattningar for vara elever att na

gymnasieexamen.

Utvardering av undervisningen och kollegialt larande

Under aret har skolan genomfort ett specialpedagogiskt utvecklingsprojekt med fokus pa neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar (NPF). Arbetet har utgatt fran Skolverkets modulserie NPF och tillgénglig utbildning och
omfattat samtliga pedagoger, elevassistenter och elevhalsans professioner. Projektet har berort atta moduler,
med sarskilt fokus pa undervisningsmetoder, spraklig tillganglighet, visuellt stéd samt fragan om flickor och NPF
— ett omrade som av EHT beddmts som en kritisk framgangsfaktor vid évergangen fran grundskola till

gymnasiet.

Fortbildningen har organiserats sa att varje medarbetare genomfort minst fyra moduler utifran individuella
behov, medan resterande moduler fordelats i dialog mellan pedagoger och EHT. Arbetet har bedrivits i
kollegiala former genom seminarier, reflektion och gemensamma auskulteringar. Detta har resulterat i en mer

samsyn kring relationella arbetssatt och en férstarkt medvetenhet om tillgédnglighetsaspekter i undervisningen.

Projektet har ocksa belyst vikten av relationella strategier. Exempelvis har kamratbedémning lyfts fram som en
metod som starker bade larande och social inkludering, sarskilt for flickor med NPF. Detta bedéms ha en direkt

inverkan pa saval elevdelaktighet som undervisningens effektivitet.

I enlighet med skolans systematiska kvalitetsarbete (SKA-planen) kan vi konstatera att verksamheten under det

gangna aret har forstarkts genom en rad riktade utvecklingsinsatser. Sarskilt framtradande ar forbattrad
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kommunikation och struktur inom elevhalsoteamet (EHT), utvecklade mallar fér dokumentation samt ett okat
fokus pa tidiga och forebyggande insatser. Tillsammans har detta bidragit till mer enhetliga rutiner och en 6kad

tydlighet i stodarbetet.

En viktig del av utvecklingen har ocksa varit att stirka det pedagogiska ledarskapet genom systematiserad
auskultering. Denna har organiserats pa ett satt som framjar kollegialt larande och gér det majligt for
pedagoger att uppmarksamma varandras ledarskap i klassrummet pa ett ickedémande séatt. Detta har lett till
att undervisningen i hégre grad praglas av en gemensam professionell dialog och ett mer kollektivt

ansvarstagande for elevernas larande.

Trots dessa framsteg visar resultatindikatorerna att examensgraden har sjunkit med fem procentenheter
jamfort med foregaende lasar. Analysen pekar pa att utvecklingen framfor allt géller elever pa
introduktionsprogrammen (IM), dar en betydande andel inte nar examen inom utsatt tid pa grund av

omfattande stédbehov.

Det specialpedagogiska projektet bedéms utgdra en langsiktig och strategisk satsning som pa sikt kan bidra till
forbattrade resultat. Effekterna ar redan synliga i form av mer strukturerade klassrumssituationer, 6kad
elevaktivitet och ett tydligare pedagogiskt ledarskap. Samtidigt ar det uppenbart att fortsatt arbete kravs for

att dessa kvalitetsforbattringar fullt ut ska aterspeglas i resultatindikatorerna.

Sammanfattningsvis visar analysen att skolan starkt sitt arbete genom effektiv undervisning, kollegialt larande
och en forbattrad struktur i bade undervisning och elevhilsoarbete. Det dr dock tydligt att vi, i takt med att
kompetensen okar, ocksa ser vara utvecklingsbehov mer klart. Framat blir sarskilt tidiga och riktade insatser for
IM-elever i arskurs 1 avgorande for att minska studieavbrott och skapa langsiktiga forutsattningar for en hogre

examensgrad.

Slutsatser

Skolans arbete med det specialpedagogiska utvecklingsprojektet har resulterat i en 6kad kompetens hos
personalen kring NPF och tillgdnglig undervisning. Detta har skapat en mer enhetlig syn pa undervisning, starkt
de relationella strategierna och bidragit till en mer effektiv undervisning med 6kad delaktighet bland eleverna.
Arbetet har praglats av kollegialt Iarande genom seminarier, auskultering och reflektion, vilket i sin tur har
forstarkt det pedagogiska ledarskapet och utvecklat ldrarnas formaga att leda larprocesser pa ett inkluderande

satt.

Samtidigt kvarstar utmaningar kopplade till elevernas maluppfyllelse, sarskilt inom introduktionsprogrammen.
Den nedatgaende trenden i examensgrad understryker behovet av fortsatta insatser med sarskilt fokus pa tidig

upptdackt, riktade stodatgarder och progression for elever med omfattande stodbehov.

Skolan beddms ha lagt en stabil grund for Iangsiktig utveckling av undervisningen. For att effekterna dven ska
avspeglas i resultatindikatorerna kravs uthallighet, systematik och ett fortsatt nara samarbete mellan

undervisande personal och elevhidlsan. Genom att ytterligare forstarka effektiv undervisning, bygga vidare pa
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kollegialt Iarande och utveckla det pedagogiska ledarskapet, kan skolan omséatta den positiva utvecklingen i

larmiljon till 6kad maluppfyllelse och hdgre examensgrad for samtliga elevgrupper.

BEDOMNING OCH BETYGSATTNING

Organisering av bedémning och betygsattning

Malsattningen med allt arbete inom beddmning och betygsattning ar att den ska vara likvardig och rattssaker.
Pa NTI Karlstad har vi under aret arbetat med betyg och bedémning pa flera olika fronter. For arbete mellan
amnen pa skolan har vi arbetat i larteam dar lararna har fatt mojlighet att diskutera fragestallningar och
problematisera dessa kontinuerligt tillsammans med specialpedagog som efter inbjudan deltagit i larteamens

arbete.

En hérnsten i arbete kring betyg och bedémning &r vart regionala samarbete med NTI Skévde, NTI Orebro, NTI
Vasteras, NTI Eskilstuna samt NTI Sédertérn. Detta da NTI Karlstad ar en liten skola vilket gér att manga av vara
larare ar ensam larare i sitt amne och darfor inte har nagon given kollega att diskutera betyg och bedémning
med. Darfor anordnar rektorerna pa ovan namnda skolor aterkommande moéten med syfte att starka lararna i
sitt amnesarbete. Det ar ocksd inom detta samarbete som larare uppmanas hitta kontakter for att kunna stalla

sina amnesspecifika fragor och kunna sambeddma uppgifter.

Utdver detta har larteamen anvants for detta arbete dar rektor avsatt tid for betygssattning for all personal
samtidigt och pa det sattet gett mojlighet for lararna att diskutera bedémningsfragor. Ytterligare har
specialpedagog anvants for att hitta sambeddmningsmojligheter i enskilda fall, dar lararna sjélva kanske inte

tankt pa att en produkt kan bedémas i flera @mnen.

For att fa stdd i sin betygsattning ar det av yttersta vikt att larare ocksa har mojlighet till sambedémning med
larare som arbetar i andra typer av skolor med annat elevunderlag och programbild. Darfor har vi ocksa en
sambeddmningsgrupp for larare i matematik, engelska och svenska som bestar av ldrare fran Praktiska
Gymnasiet, Klara teoretiska Gymnasium, NTI Gymnasiet samt Drottning Blankas Gymnasium. Detta ger lararna i

kurser som har nationella prov ytterligare mojlighet till sambedémning och natverkande.

For de dmnen dar vi haft obehoriga eller olegitimerade larare har en sarskilt insatt mentor (med behdrighet)

anvéants som stod for lararen i sin planering/genomférande/bedémning.
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Utvardering av bedomning och betygsattning

Overensstémmelse Nationella prov och kursbetyg - per kurs
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Overenstimmelse nationella prov

Matematik — Som synes har vi i ar en stor diskrepans i kurserna matematik 1a och matematik 1b dar

overenstammelsen mellan kursbetyg och nationella prov har férsdamrats med 38% respektive 100%.

Avvikelsen géller framst elever i klasserna DE22, DE23, DE24, MU22 och MU24, dar 16 elever fick betyget E i
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kursen trots att de presterade underkant pa det nationella provet, med en mycket lag genomsnittlig podng

(2,56). Det handlar alltsa om en betygsavvikelse pa ett steg (F till E), men f6r en storre elevgrupp.

Forklaringen till detta ligger i elevernas dokumenterade svarigheter att genomfdra skriftliga prov av langre
karaktér. | princip samtliga elever som avvikelsen avser har atgardsprogram, dar deras begrdnsade formaga att
genomfora omfattande skriftliga prov finns tydligt beskriven. Dessa elever har tidigare haft svart att prestera pa
skriftliga prov i matematik, men har under kursens gang kontinuerligt fatt visa sina kunskaper genom muntliga
examinationer varannan vecka. Genom dessa muntliga uppgifter, som konstruerats utifran samma
kunskapskrav och hamtats fran Kunskapsmatrisens uppgifter med liknande karaktar som de nationella proven,

har eleverna kunnat visa att de uppnatt den niva som kravs for ett godkant betyg.

Det nationella provet i matematik ges uteslutande som ett skriftligt heldagsprov — en form som dessa elever
inte tidigare exponerats for och som inte ar foérenlig med deras dokumenterade behov. Att férvanta sig att de
ska kunna prestera i ett sadant format, nar de haft svarigheter redan vid prov pa 60 minuter, ar inte rimligt. Det

framgar dven tydligt i resultaten: majoriteten av eleverna lamnade stora delar av provet blankt.

Utdver detta har cirka halften av eleverna diagnoser eller stédinsatser kopplade till koncentrationssvarigheter,
och ytterligare flera visar tecken pa liknande behov. Ett prov som kréver flera timmars obruten koncentration
och férmaga att strukturera ett langre skriftligt resonemang motsvarar inte en rattvisande bedémningsform for

dessa elever.

| enlighet med Skolverkets riktlinjer har undervisande larare i samrad med @mneskollega, specialpedagog och
rektor, bedomt att elevernas muntliga prestationer under kursens gang pa ett tillforlitligt satt visar att de nar
upp till kunskapskraven for betyget E. Da det inte heller finns nagot i &mnesplanen som kraver att kunskaper
ska redovisas just i form av ett skriftligt prov, har vi valt att vaga in de muntliga redovisningarna som ett mer
rattvisande bedémningsunderlag for denna elevgrupp.

| Ovrigt ser vi inga orovdckande differenser mellan resultatet i de nationella provet och kursbetyget, det finns
dock skillnader vad géller kurserna i SVA som kan férklaras med elevgruppen storlek. Dar ror det sig om enstaka

elever, saledes blir de arliga férandringarna stora.

Sammanfattningsvis férklaras den 6kade avvikelsen av att eleverna har val dokumenterade och beaktade
svarigheter med skriftlig provform, vilket motiverat en alternativ bedémningsmetod som béttre fangar deras

faktiska kunskapsniva.

Sambedémning

Under lasaret har stort fokus legat pa arbetet med implementeringen av GY25, vilket medfort att
sambeddmning enligt GY11 inte har genomforts i samma omfattning som tidigare ar. | stéllet har betydande tid

avsatts for att ge lararna mojlighet att fordjupa sig i fragor kring betygssattning och bedémning utifran den
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kommande laroplanen. Sarskilt fokus har lagts pd &mnen med nationella prov, dar vi redan har valfungerande

strukturer for bedomning.

Utvecklingsarbetet har darfor i storre utstrackning inriktats pa dmnen utan nationella prov, framfor allt
yrkesdmnen, dar behovet av gemensamma beddmningsrutiner och kollegial samverkan &r stort. Ett konkret
exempel pa detta ar att viinom ramen for vart regionala samarbete, samt i lokala samarbeten med bland annat

Praktiska Gymnasiet, arbetat aktivt for att etablera nya natverk for sambedémning.

Under aret har vi dven haft tre nya undervisande larare i verksamheten — en behérig och tva obehoriga.
Samtliga tilldelades en mentor och fick regelbunden handledning av specialpedagog, med syfte att sdkerstélla

att undervisning och betygsattning skedde i enlighet med radande lagstiftning.

Aterkoppling och elevinflytande

NTI Gymnasiet Karlstad har under aret fullt ut implementerat verktyget StudyBee for kontinuerlig aterkoppling
kring elevernas progression och resultat i kurserna. Skolans beddmning ar att detta har bidragit till en 6kad
kvalitet i bade dokumentationen och den pedagogiska aterkopplingen. Det har ocksa lett till en stérre

medvetenhet bland personalen kring vikten av systematisk aterkoppling till saval elever som vardnadshavare.

StudyBee har dven visat sig vara ett effektivt stod for elevhalsoteamet, eftersom det méjliggjort tidig
identifiering av elever i behov av sarskilt stéd, vilket i sin tur 6kat vara mojligheter att satta in relevanta insatser
i tid.

Infor lasaret planerade vi in utvecklingssamtal att genomféras i direkt anslutning till registreringar i vart Early
Warning System (EWS). Dessa samtal dokumenterades dven i StudyBee, vilket vi bedémer har lett till mer
meningsfulla och vélgrundade samtal dar bade elever och vardnadshavare fatt en tydlig bild av progressionen

mot uppsatta mal.

Examensgrad

Arets resultat visar en negativ forskjutning i var examensgrad. Trots detta ar detta en del av verksamheten som
vi som skolledning dr mest stolta 6ver. Anledningen ar att samtliga elever som hade férutsattningar att na

examen ocksa gjorde det.

Vart mal for aret var att nd en examensgrad pa 90 %, vilket var ambitiost med tanke pa att den prognostiserade
examensgraden i borjan av ldsaret 1ag pa 75 %. Att vi inte nddde hela vagen till malet beror pa ett fatal fall dar
elever inom Individuellt alternativ (IMA) inte uppnadde godkdnda betyg i grundlaggande matematik. Dessa
elever har under varterminen framgangsrikt uppnatt betyg i matematik grund och matematik 1b, vilket har

mojliggjort 6vergang till nationellt program.
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Deras framsteg, tillsammans med det engagemang som visats av undervisande ldrare, har lett till att dessa
elever har klarat samtliga kdrndmnen. Detta ser vi som ett bevis pa att vart arbete med stéd och

individanpassning har haft stor effekt, aven om det inte direkt avspeglas i arets examensstatistik.

Slutsatser

Kollegialt samarbete i syfte att sdkerstalla lararnas férmaga att satta betyg rattssakert fortsatter vara en
prioritet pa NTI Gymnasiet Karlstad. Da vi ar en liten enhet med begransade @mneslag, krdvs genomtankta
strukturer for att mojliggora likvardig bedémning. Det regionala samarbetet ar fortsatt en barande del i detta
arbete och har under aret utvecklats ytterligare, bland annat genom nya natverk med andra skolor sdsom
Praktiska Gymnasiet. Detta ar nagot vi ser ett fortsatt stort varde i att bygga vidare pa, sarskilt for yrkesamnen

déar nationella prov saknas och sambeddmning darfor blir extra viktig.

Implementeringen av StudyBee har ocksa bidragit till att starka bade aterkopplingen till elever och
systematiken i var dokumentation. Verktyget har dessutom forbéattrat vara mojligheter att arbeta proaktivt

med stddinsatser genom tidig identifiering av elever i behov av anpassningar.

Samtidigt har utvarderingen synliggjort utvecklingsomraden. Framfér allt géller detta behovet av att sdkra
allsidig och rattvis beddmning for elever med dokumenterade svarigheter i skriftliga provsituationer. Har
planerar vi att tydliggora riktlinjer for alternativa bedémningsformer samt genomféra kompetenshéjande
insatser kring detta i larteamen. Det finns dven ett fortsatt behov av att ge Idrarna mer tid och struktur for
sambeddmning, nagot som ocksa efterfragats i vara interna utvarderingar och kommer prioriteras i nasta ars

teamarbete.

En viktig kvalitetsforbattring infér kommande ar ar att vi lyckats tillsatta flera tjanster med behériga larare i
tidigare svarrekryterade amnen. Detta bedémer vi som en avgdrande faktor for att ytterligare stdrka kvaliteten

och rattssdkerheten i betygsarbetet.

Sammanfattningsvis ser vi att flera av de insatser som pabdrjats tidigare ar nu burit frukt, samtidigt som vi
identifierat tydliga ndsta steg for att ytterligare starka likvardighet och professionalitet i var bedomning och

betygssattning — bade pa kort och lang sikt.

ARBETSPLATSFORLAGT LARANDE

Organisering av APL

APL pa NTI Karlstad har organiserats i linje med Skolverkets riktlinjer och Skolinspektionens krav. Skolan har

haft en APL-ansvarig, en huvudlarare for El- och energiprogrammet och en internationaliseringsansvarig.
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Rektor har, i samrad med arbetslaget, beslutat om vilka moment i kurserna som ska férlaggas till APL. Det har
sakerstallts att momenten dr mojliga att genomféra pa arbetsplatsen och att de motsvarar delar av kursens
syfte och centrala innehall. Denna férankring mot kursmal och bedémningskriterier har varit en viktig grund i

planeringen.

For att uppfylla kravet pa god forberedelse har alla elever fatt introduktion infér sin APL-period, med fokus pa
arbetsmiljo, yrkesetik, forvantningar, sekretess och dokumentation. Elevernas fragor och behov har tagits

tillvara genom dialog med mentor och undervisande larare.

Utvardering av APL
Samtliga elever pa El- och energiprogrammet har genomfoért minst 15 veckors APL under aret, fordelat pa tva

perioder: 7 veckor i arskurs 2 under héstterminen och 8 veckor i arskurs 3 under varterminen.

Elevernas APL-platser har tilldelats genom en aktiv matchning dar elevens kunskapsniva, behov av stéd samt
kursens mal har vagts in. Sarskild omsorg har lagts pa att sdkerstalla tillgdngliga och anpassade platser for
elever i behov av sarskilt stéd. | dessa fall har handledare och arbetsplatser fatt extra information, och skolan

har foljt upp med tat kontakt under APL-perioden.

Elevernas ldrande har dokumenterats och f6ljts upp genom det digitala verktyget LoopMe, dar bade narvaro
och reflektioner kopplade till kursmoment loggats. Beddmning av kunskaper har gjorts i samrad mellan

handledare och undervisande ldrare och utifran kunskapskraven. Trepartssamtal har genomforts regelbundet.

Skolan har dven genomfort APL inom ramen for Erasmus+, dar fem elever i ak 3 gjorde tre veckors APL i
Kroatien. Denna APL utomlands har kvalitetssdkrats av skolans internationaliseringsansvarige, med lararbesok

och regelbunden kontakt med handledare.

Branschkontakter har starkts genom eventet Tech Big Business, dar lokala foretag bjods in for att tréffa skolans
personal och studievigledare fran regionens grundskolor. Aven om programraden haft begrinsat deltagande

fran foretag, har de givit god input till utvecklingsarbetet.

Handledarutbildningar har erbjudits, men deltagandet varierar. Det ar ett omrade vi ser potential att utveckla

vidare kommande ar.

Slutsatser och arbete framat

APL-arbetet har under aret haft god kvalitet och varit i linje med skolférfattningarnas krav. Alla elever har fatt
fullgéra sin APL och i majoriteten av fall har det skett pa platser som varit relevanta, val forberedda och
kopplade till kursmalen. Elever i behov av anpassningar har fatt stod, och bade personal och handledare har

involverats i det arbetet.
For att ytterligare starka likvardighet, systematik och kvalitet kommer vi infor lasaret 2024/2025 att:

e Fortsatta arbetet i APL-team som gemensamt ansvarar for samordning, uppféljning och stdd kring APL.
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e Ge ett 6kat uppdrag till skolans forsteldrare med ansvar fér APL att arbeta med struktur,
handledarstod, dokumentation och branschkontakter.

e Vidareutveckla anvandningen av LoopMe for att systematiskt dokumentera elevernas progression i
relation till kursmal.
Oka branschdialogen och arbeta mer strategiskt for att bredda tillgdngen pa APL-platser, d&
foretagens begransade engagemang fortsatt ar en utmaning.

e Starka introduktionen till APL ytterligare, sarskilt for elever med anpassningsbehov eller tidigare

franvaro, sa att alla elever far basta mojliga forutsattningar att lyckas.

Med dessa steg ar var ambition att APL dven fortsatt ska vara en integrerad, relevant och rattssdker del av

utbildningen, som bidrar till att eleverna nar malen i yrkeskurserna och utvecklar sin yrkesidentitet.

Vidare sa amnar vi att kasta om perioderna da vi 6nskar att elever i ak 2 far mer undervisning innan de gar ut

pa APL och att vi far in vara ak 3 or till fortsatta studier i skolan under héstterminen innan examen.

SAMVERKAN MED OMVARLDEN

Organisering av samverkan med omvarlden

Samtliga av vara elever deltar antingen som besdkare eller som aktiva utstallare pa UF massan i Varmland for
att 6ka kompetenser kring ungt entreprendrskap. Vidare staller vi ut pa féretagssalongen, ett event dar vi
moter en rad varmlandska foretag och utbildningsaktorer. Dessa sdker antingen anstéllda eller presenterar och
rekryterar elever till utbildning inom bristyrken. Studiebesék inom ramen for programspecifika kurser
genomfors men ocksa storre allmdnna sdsom Stora Enso for att demonstrera vart kluster inom skogsindustrin i

Varmland och omvarlden.

Personal pa skolan deltar kontinuerligt i foretagstraffar, tex Narverket, for att skaffa sig kontakter som kan leda

till APL eller samarbetscase liksom soker aktivt motesarenor for techbranschen sdsom ATEA IT arena.

Studiebesdk och gors pa Karlstads universitet varje ar genom ett storre event kallat KAU dagarna, dar 3k 3 alltid
deltar. Vidare har vi tva samarbeten med KaU, dar ett programspecifikt inom El tog sin form forra aret (HT24).
Dar ingick bade foreldsningar och deltagande i workshops inom: Framtiden industriella system: Interaktion
mellan méanniskor och kollaborativa robotar och Klimatkontrollerad vaxthus med hog andel av fornybar
solenergi och batteri lager. Detta samarbete kommer att utvecklas och ar dven inbokat till kommande host. Har
genomfordes en dokumenterad uppféljning som innebar att vi kommer fa ett nytt och battre upplagg pa

inradan av deltagande elever.

Studieyrkesvagledare deltar i syvdagar och i framtidsvalet for att fa aktuell omvarldsbevakning. Vi arrangerar
ocksa ett eget event under namnet Tech Big Business som har sin egentliga malgrupp hos studieyrkesvégledare

fran grundskolan, men dar ocksa vi far input fran foreldasande foretag som ATEA, Korsnds och Nexer Group mfl.
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TE4 eleverna pa skolan kommer under kommande ar att ocksa fa fler programspecifika foreldsare och

studiebesdk dar Stora Enso och Atea redan ar inbokade och de d&r med i vart programrad for utbildningen.

Alla tillfallen for omvarldsbevakning som sker tas upp i ledningsgrupp och pa larteam for att samtlig personal
skall informeras och for att uppmuntra fler former av naringslivskontakter. Férdelning av ansvarig personal gors
i samrad under larteam. Studiebesdk och foreldsare bokas av pedagoger eller av bitrddande
rektor/studieyrkesvagledare i samrad med undervisande pedagoger och dokumenteras i kalendariet som all

personal kommer at.

Studieyrkesvagledaren har ett arshjul som inkluderar arbetsmarknadsinformation, hogskolebehdrighet och
urvalsprocesser, alternativa végar till hogre utbildning eller andra utbildningsformer. Arshjulet inkluderar dven
kultur pa arbetsplatser och hur man skapar sitt varumarke pa plattformar som LinkedIn. Nytt for HT25 ar
inbokade féreldsningar fran Handelskammaren i Varmland i arbetsmarknadskunskap. Héar ar tanken att alla
mentorer deltar for att 6ka deras kunskap kring dagens arbetsmarknad och for att de an mer aktivt ocksa

pratar om yrken, utbildningsvagar och APL.

Studieyrkesvagledare ar med i EHT och pa klasskonferenser och kommer tidigt in med sk coachande
framtidssamtal med elever. Om en elev tex har kuratorsamtal erbjuds de att tala med Studieyrkesvégledare var

femte samtal for att vi skall arbeta férebyggande och frdmjande pa ett effektivt satt.

Studieyrkesvagledaren besoker samtliga klasser och erbjuder individuella samtal till alla elever. For ak 3
kommer dessa samtal fran och med HT25 bli obligatoriska som en del i vart arbete med att hdja

examensgraden pa skolan.

Utvardering av samverkan med omviarlden

Samtliga elever deltar pa UF-massan i Varmland, antingen som utstéllare eller besokare, for att stdrka sina
entreprendriella kompetenser och erfarenheter. Vi deltar dven i féretagssalongen, dar vi méter ett brett
spektrum av varmlandska foretag och utbildningsaktorer som séker bade anstallda och rekryterar elever till

utbildningar inom bristyrken.

Inom vara programspecifika kurser genomfors studiebesok, liksom i stérre sammanhang, till exempel hos Stora
Enso — for att tydliggdra skolans koppling till skogsindustrikluster i regionen. Var personal deltar regelbundet i
foretagstraffar och tech-events som Atea IT Arena, for att etablera kontakter som kan leda till bade APL-platser

och samarbetsprojekt .

Arligen deltar &rskurs 3 pa "KAU-dagarna" vid Karlstads universitet. Dessutom pagar tva etablerade samarbeten
med KAUs dmnesomrdaden, varav ett inom El-programmet startade hosten 2024. Detta innefattar féreldsningar
och workshops om framtidens industriella system — interaktion mellan manniskor och kollaborativa robotar,
samt klimatkontrollerade vaxthus med hég andel férnybar solenergi och batterilagring. Samarbetet fortgar

under kommande host.
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Studie- och yrkesvagledaren deltar i SYV-dagar och Framtidsvalet for att sakerstalla aktuell omvarldsbevakning.
Vi arrangerar dven vart eget event, Tech Big Business, som riktar sig mot studie- och yrkesvagledare fran
grundskolan och dar foretag som ATEA, Korsnas och Nexer Group bidrar med kunskap. Under nasta ar far TE4-

eleverna fler programrelaterade foérelasningar och studiebesok, dar bade Stora Enso och Atea redan ar bokade.

All omvaérldsorientering rapporteras i ledningsgrupp och larteam for att halla hela personalen informerad och
inspirerad till ytterligare naringslivssamarbeten. Ansvar for aktiviteter fordelas i samrad i [arteam, och
bokningar av studiebesdk och féreldsningar gors av pedagoger, bitrddande skolledare eller studie- och

yrkesvagledare i samrad.

Studie- och yrkesvagledaren arbetar enligt ett arshjul som omfattar arbetsmarknadsinformation,
hogskolebehorighet, urvalsprocesser och alternativa utbildningsvégar. Arshjulet inkluderar dven era om kultur
pa arbetsplatser och hur man bygger sitt varumarke pa plattformar som LinkedIn. Hosten 2025 tillkommer
forelasningar fran Handelskammaren i Varmland om arbetsmarknadskunskap, dar samtliga mentorer deltar fér

att kunna diskutera yrken, utbildningsvdgar och APL med eleverna pa ett mer ingdende satt.

Studie- och yrkesvagledaren ingar i elevhdlsoteamet och deltar i klasskonferenser. Coachande framtidssamtal
inleds tidigt och erbjuds regelbundet — exempelvis var femte kuratorsamtal — for att kombinera férebyggande
och fraimjande insatser. Fran och med hostterminen 2025 &r individuella studie- och yrkesvagledande samtal

obligatoriska for alla elever i arskurs 3, som ett led i att 6ka skolans examensfrekvens.

Slutsatser

Sammanfattningsvis har vi pa ett 6vertygande satt knutit sasmman undervisning med omvarldens behov,
akademisk forskning och karridrvagledning. Vi hoppas pa att stdrka den fortsatt hoga kvalitet pa beséken och
foreldsarna men ocksa finna nya samarbeten med néringslivet. Eleverna far idag en allsidig, relevant och
kvalitetssdkrad information. Ett forbattringsomrade ar att skapa @n mer information kring sociala och
kénsrelaterade begrdnsningar i deras val. Detta ar en del som studieyrkesvagledaren tydligare kommer
kommunicera genom att i hogre utstrackning inkludera fler kvinnodominerade branscher att vidareutbilda sig
inom. Detta har delvis gjorts men har da haft fokuset pa vad deras nuvarande utbildning kan leda till inom tex

vard, vilket tyvarr da ar blir mer mansdominerade yrken i en kvinnodominerad branch.

Studieyrkesvagledaren tillsammans med all personal och méte med naringsliv och universitet ska ge
forutsattningar for eleven att géra val underbyggda och fria beslut om sin framtid — en tydlig framgang ur ett

likvardighets- och kvalitetsperspektiv.

TRYGGHET OCH VARDEGRUNDSARBETE

Organisering av trygghet och vardegrundsarbete
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Pa NTI Gymnasiet Karlstad har trygghets- och vardegrundsarbetet under aret organiserats genom ett
strukturerat och tvarprofessionellt arbete, med elevhdlsoteamet (EHT) i centrum. EHT bestar av rektor,
skolkurator, skolskoterska, specialpedagog, SYV och fritidsledare. Tillsammans ansvarar de fér uppféljning,
analys och planering av insatser kopplade till skolans arbete mot krdankande behandling, elevnarvaro samt
elevernas psykiska, fysiska och sociala halsa. Rektor har det 6vergripande ansvaret for arbetet enligt Skollagen,

inklusive beslut om ansvarsférdelning och prioriterade insatsomraden.

Skolans plan mot krdnkande behandling tas fram utifran ett gediget underlag: LoV-kartlaggning,
trygghetsvandringar och elevradets analyser. Personal och elever deltar aktivt i kartlaggning, analys och
revidering av planen. Detta sker via arbetsplatstraffar (APT), arbetslagsmoten och elevradets ordinarie forum.
Resultaten fran LoV-kartlaggningen aterkopplas till saval elever (via mentorer och elevrad) som till personal,

och diskuteras aterkommande i verksamheten.

Skolan arbetar normmedvetet och demokratiskt i vardagen. Eleverna har reellt inflytande éver verksamhetens
innehall, examinationsformer och metodval — bade genom elevradet och i den dagliga undervisningen. Arbetet
leds av ett elevrad i samverkan med kurator och rektor, och darigenom gors eleverna delaktiga i utformningen

av skolans sociala, fysiska och kulturella miljo.

For att starka gemenskap och samhorighet arrangeras flera aktiviteter utanfér ordinarie schema, till exempel
LAN-traffar, friluftsdagar, pyssel- och hobbytillfdllen samt elevdrivna fritidsklubbar som rollspel. Skolan arbetar
aktivt for att utveckla elevernas ansvarstagande dven utanfor den ndrmaste gruppen. Undervisningen
innehaller aterkommande inslag av grupparbeten dar eleverna trénar samarbete, respekt och ansvar for

varandra.

Jamstalldhetsarbete genomsyrar saval skolans undervisning som dess externa kontakter. Skolan har aktivt
bjudit in kvinnliga féreldsare i en annars mansdominerad bransch, samarbetar med RFSL och IGE-day, och

genomfor riktade insatser for att utmana normer och starka inkludering.

Kunskapsomradet sexualitet, samtycke och relationer behandlas @mnesdvergripande och som en tydlig del i
undervisningen. Under varterminen kompletteras detta med en féreldsningsserie som leds av skolskéterska

och kurator, riktad till samtliga elever.

Vid terminsstart gar mentorer igenom skolans regler, rutiner kring krankningar och elevens rétt till trygghet.

Samma information ges till personalen av rektor, med syftet att sdkerstdlla gemensam grund i det dagliga

forebyggande arbetet.

Utvardering av arbetet med trygghet och virdegrund
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Under oktober genomférs en likabehandling och vérdegrundsenkdt (LOV-enkdten) som syftar till att
ge underlag till Plan mot krdnkande behandling och kartldgga risker for diskriminering (PMKB) som
upprdttas i januari. PMKB innehdller resultat av LOV-ernkdt, kartldggning av riskfaktorer, utvirdering
av genomfért arbete, nedan féljer en summering av detta.

Under lasaret 2024/2025 har NTI Gymnasiet Karlstad fortsatt att utveckla sitt trygghets- och
vardegrundsarbete. Skolans arbete kdnnetecknas av ett systematiskt och inkluderande férhallningssatt, dar

bade elever och personal involveras i savél kartldggning som genomfdrande av atgarder.

Resultat fran LoV-kartldggningen
Arets LoV-kartlaggning visar pa en 6kad svarsfrekvens — 90 %, jamfort med 65 % foregaende ar — vilket starker
tillforlitligheten i resultaten. Generellt syns forbattringar i elevernas kinnedom om ordningsregler, delaktighet i

likabehandlingsarbetet och upplevelsen av att kunna vara sig sjdlva i skolan.

Samtidigt visar resultaten att den dvergripande upplevelsen av trygghet minskat. Det finns tva huvudsakliga

forklaringar till detta:

Otrygghet i en specifik klass pa El- och energiprogrammet: En betydande del av den rapporterade otryggheten
ar koncentrerad till en klass som identifierats som sarskilt utmanande ur ett vardegrundsperspektiv.
Elevhélsoteamet har genomfort riktade insatser — 6kad narvaro av elevhalsopersonal, mentorsstéd och
sarskilda trygghetsskapande aktiviteter — vilka fortsatter under kommande lasar med ytterligare kartlaggning

och uppfdljning

Battre datainsamling: Den 6kade svarsfrekvensen har ocksa bidragit till att negativa upplevelser som tidigare
inte fdngats upp nu synliggdrs i statistiken. Det ger en mer nyanserad och réattvisande bild av elevernas

upplevelser och battre mojligheter att satta in traffsdakra atgarder.

Trots att tryggheten enligt siffrorna har minskat, visar alltsa resultaten snarare en férbattrad formaga att

identifiera faktiska behov och utmaningar.
Trygghet

Konsskillnader: Andelen tjejer som uppger att de kdnner sig trygga har 6kat till 94 % (fran 85 %), medan
tryggheten bland killar minskat nagot till 88 % (fran 93 %).

Icke-binara elever: Denna grupp rapporterar fortsatt hogre grad av otrygghet, vilket kraver sarskild

uppmarksamhet.

Programniva: El- och energiprogrammet utmarker sig med en markant 6kning av otrygghet (18 %), vilket dven

bekraftas av elevhdlsans observationer.

Férhdllandet mellan upplevelser och anmdiningar
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Under aret inkom tre anmalningar om krdnkande behandling, fraimst kopplade till sociala medier och sexuella
kréankningar. Antalet ar lagt i relation till elevantalet, men éverensstammer med de fritextsvar som pekar ut

sprakbruk, diskriminerande attityder och oro kring skolans 6ppna lokaler som problemomraden.

Hur behandlar man varandra?

Enligt LoV-kartlaggningen uppger 86 % av eleverna att de behandlar varandra val, medan 91 % anser att
personalen behandlar dem med respekt. Detta ar stabila siffror, men fritextsvaren visar att nedsattande
kommentarer fortfarande férekommer — sarskilt kopplat till hygien, kdnsidentitet och etnicitet. Arbetet med

sprakbruk och normkritik behéver darfor fortsatta och fordjupas.

Sexualitet, samtycke och relationer

Detta kunskapsomrade ar integrerat i flera kurser och har férstarkts genom en foreldsningsserie under
varterminen, ledd av skolskdterska och kurator. Trots detta upplever endast 54 % av eleverna att omradet
prioriteras — en forbattring fran 48 %, men fortsatt ett utvecklingsomrade. En mer samlad och skoldvergripande

planering planeras darfor infor VT25/HT26.

Utviirdering av insatser

e Insats 1: Mentorers arbete med likabehandlingsfragor har haft god effekt — andelen elever som kanner
till arbetet har 6kat fran 49 % till 66 %.

e Insats 2: Elevdelaktigheten i utformandet av ordningsregler har 6kat, dven om ytterligare utveckling ar
mojlig.

® Insats 3: Arbetet med sprakbruk har gett visst resultat, men bér intensifieras och tydligare kopplas till

skolans vardegrund.

Slutsatser

Under aret har NTI Gymnasiet Karlstad gjort framsteg i arbetet med trygghet och vardegrund, sarskilt genom
okad elevdelaktighet och forbattrad datainsamling. Den hoga svarsfrekvensen i drets LoV-kartlaggning (90 %)
ger en mer tillforlitlig bild av elevernas upplevelser. Resultaten visar att eleverna i hogre grad kanner till skolans
ordningsregler och likabehandlingsarbete, men ocksa att den upplevda tryggheten har minskat. Denna
minskning forklaras framst av otrygghet i en specifik klass pa El- och energiprogrammet, dar riktade insatser

har satts in, samt av att fler elever nu kommer till tals genom férbattrad kartlaggning.
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Arbetet med sexualitet, samtycke och relationer har starkts genom foreldsningar och undervisning, men
eleverna upplever fortfarande att omradet inte prioriteras tillrdckligt. En skolovergripande planering har darfor

initierats for att hoja kvaliteten och synligheten i detta arbete.

Skolans styrkor ligger i det strukturerade arbetet inom elevhalsoteamet, den hoga elevdelaktigheten och ett
normmedvetet forhallningssatt som genomsyrar verksamheten. Samtidigt finns utvecklingsbehov i att forbattra
kommunikationen om skolans plan mot krankande behandling, fordjupa arbetet med sprakbruk och normer,

samt att skapa tryggare miljéer for alla elever — oavsett kon, program eller identitet.

Framjande och forebyggande arbete — framgangar och utmaningar

Framgangar:

e Forbattrad elevdelaktighet i arbetet med ordningsregler och likabehandling.
e Okad kidnnedom om skolans vardegrundsarbete.
e Hogre engagemang i aktiviteter som starker samhorighet och relationer (t.ex. pysseltisdagar,

rollspelsklubb och LAN-traffar).

Utmaningar:

e Minskad upplevelse av trygghet i vissa elevgrupper, sarskilt inom El- och energiprogrammet.
e Behov av fordjupat arbete kring sprakbruk och normer.

e Kommunikation kring skolans plan mot krdnkande behandling kan férbattras.

ELEVHALSA OCH STOD

Organisering av elevhidlsoarbetet

Under lasaret 2024/2025 har NTI Gymnasiet Karlstads elevhalsa fortsatt att utvecklas som en integrerad del av
skolans verksamhet. Elevhalsoteamet (EHT) har bestatt av rektor (100 %), specialpedagog (120 %),
skolskoterska (50 %) och kurator (40 %). Tillgang till psykolog och skolldkare har sakrats via central

upphandling, och dessa professioner har varit aktiva i skolans elevhalsoarbete vid behov.

Elevhélsans uppdrag ar framst att arbeta forebyggande och halsoframjande, och darfor har vi fortsatt arbetet
med att gora EHT till en narvarande och naturlig del av lararnas vardag. En viktig princip har varit att elevhéalsan
inte ska uppfattas som en extern enhet, utan som en del av skolans pedagogiska helhet. For att mojliggora

detta har flera organisatoriska férandringar genomforts:
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Elevhélsans motestid har flyttats sa att teamet ar tillgangligt for lararna under larteamstid, vilket skapat

naturliga kontaktytor.

Specialpedagogen har deltagit i arbetslagsmoten, vilket mojliggjort direkt stod till Iararna i fragor om

anpassningar, bemoétande och sarskilt stod.

Kurator och specialpedagog har tillsammans drivit ndrvaroarbetet, i linje med Narvarolyftets
framgangsfaktorer. De har implementerat gemensamma rutiner for mentorskapet och varit ett aktivt stod for
mentorerna i det dagliga arbetet. Narvaroteamet har rapporterat direkt till EHT, ddr narvaroavstamningar skett

manadsvis.

For det utredande och atgdrdande arbetet har vi fortsatt att utveckla vara digitala rutiner. Alla anmélningar om
utredning av sarskilt stod sker digitalt, vilket gér processen snabb, sparbar och tillganglig fér relevanta parter.
Under aret har vi infort ett digitalt system som ger pedagogerna tillgang till extra anpassningar och
atgardsprogram. Denna fordndring har mottagits mycket positivt av lararlaget och har bidragit till ett mer

likvardigt stod for eleverna.

EHT har dven haft en aktiv roll i det systematiska kvalitetsarbetet. Teamet har deltagit i analys av LoV-
kartlaggningens resultat, sarskilt vad géller trygghet, ndrvaro och upplevelsen av likabehandling. De riktade
insatser som genomforts — exempelvis i klasser dar tryggheten varit lagre — har tagits fram i ndra samverkan
mellan EHT, mentorer och undervisande personal. EHT har dven haft ett ndra samarbete med projektgruppen

for skolans specialpedagogiska utvecklingsprojekt, dar flera representanter haft ledande roller.

Ett av arets fokusomraden i skolans arbetsplan har varit trygghet och vardegrund, vilket har haft direkt baring
pa elevhdlsoarbetet. EHT har varit delaktig i bade analys, atgardsplanering och genomférande — bland annat
genom Okad vuxennarvaro i utmanade elevgrupper, trygghetsskapande aktiviteter och ett aktivt normkritiskt

arbete tillsammans med elevrad och mentorer.

Sammantaget har elevhalsans arbete under aret praglats av ndrhet, samverkan och tydliga strukturer. Vi ser
tydligt att det ar i samspelet mellan undervisning och elevhédlsa som vi far storst effekt — och det ar detta vi tar
med oss in i nasta lasar. Elevhalsan kommer dven fortsatt att vara en strategisk motor i skolans

utvecklingsarbete, med fortsatt fokus pa narvaro, trygghet och maluppfyllelse.

Utvardering av elevhalsa och stod

Elevhalsoarbetet pad NTI Gymnasiet Karlstad har under lasaret 2024/2025 praglats av struktur, narhet och
samverkan. Elevhdlsoteamet (EHT), bestaende av rektor, specialpedagog, skolskoterska och kurator, har haft en
tydlig narvaro i skolans vardag och varit en integrerad del av det pedagogiska arbetet. Tillgang till psykolog och

skolldkare har funnits via centrala resurser och har aktiverats vid behov.
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Utifran resultaten — dar examensgraden ligger pa 85 %, andelen F har minskat i flera kdrndmnen, och narvaron
forbattrats i vissa elevgrupper — gér vi bedomningen att elevhalsan i hég grad har stéttat elevernas utveckling
mot malen. Sarskilt tydligt ar detta i de fall dar elever med omfattande stédbehov, inklusive NPF-diagnoser,
genom riktade insatser lyckats na godkanda betyg i kirndmnen och darmed kunnat ga vidare till nationella

program.

Rutinerna fér anmalan, utredning och uppféljning av sarskilt stod har fungerat val. Digitala system har
effektiviserat processen och gjort den mer transparent och tillgdnglig for bade pedagoger och elevhélsa.
Atgardsprogram och anpassningar har varit littillgangliga, vilket har bidragit till en mer likvardig hantering av

stodinsatser.

Elevhélsan har i huvudsak arbetat fraimjande och férebyggande. Genom deltagande i larteam, arbetslagsméten
och projekt kring NPF har EHT bidragit till att hdja kompetensen i hela kollegiet. Arbetet med narvaro har varit
sarskilt prioriterat, dar kurator och specialpedagog tillsammans drivit ett strukturerat mentorsstdd enligt
Néarvarolyftets modell. Detta har lett till forbattrad uppfdljning av franvaro och tidigare insatser for elever i

riskzon.

Samverkan mellan elevhalsa och undervisande personal har varit tit och systematisk. Specialpedagogen har
deltagit i arbetslagsmoten, kuratorn har varit ett stoéd i mentorskapet, och skolskéterskan har haft en aktiv roll i
det hadlsoframjande arbetet. Elevhdlsan har ocksa varit delaktig i trygghetsarbetet, sarskilt i de klasser dar LoV-

kartlaggningen visat pa otrygghet.

Sammanfattningsvis visar utvarderingen att elevhdlsan har haft en avgérande roll i att skapa forutsattningar for
elevernas ldarande och vdlmaende. Infor kommande lasar ser vi behov av att ytterligare starka det psykosociala
stodet i dvergangen mellan grundskola och gymnasium, samt att fortsatta utveckla det normkritiska och

relationsskapande arbetet i ndra samverkan med undervisningen.

Slutsatser

Elevhalsoarbetet pa NTI Gymnasiet Karlstad har under ldsaret 2024/2025 varit védlorganiserat, narvarande och
samverkande. Genom tydliga strukturer, digitala rutiner och ett ndra samarbete med undervisande personal
har elevhélsan bidragit till att fler elever fatt det stod de behover for att utvecklas mot utbildningens mal.
Sarskilt framgangsrikt har arbetet varit i klasser med dokumenterade stédbehov, dar tidiga insatser och riktade

atgarder lett till att elever natt godkdnda betyg och i vissa fall kunnat ga 6ver till nationella program.

Rutinerna fér anmalan, utredning och uppféljning av sarskilt stod har fungerat effektivt, och det digitala
stodsystemet har forbattrat tillgdngligheten och likvardigheten i stédarbetet. Narvaroarbetet har varit ett
prioriterat omrade, dar samverkan mellan kurator, specialpedagog och mentorer har lett till battre uppféljning
och 6kad narvaro i flera elevgrupper. Infér nastkommande ldsar kommer vi infora ett gemensamt system for

hela varumarket dar vi kan samla elevhalsans dokumentation till ett system. Detta systemstdd bedomer vi
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kommer ha god pdverkan pa vart arbete. Varfor ett fokusomrade for ndstkommande ldsar kommer vara att ta

fram nya rutiner och arbetssatt som fungerar med det férandrade systemstodet.

Infér kommande Idsar ser vi behov av att ytterligare starka det psykosociala stodet, sarskilt i dvergangen mellan
grundskola och gymnasium, samt att fordjupa det normkritiska och relationsskapande arbetet i samverkan med
undervisningen. Sarskilt viktigt dr introduktion av nya elever pa skolan, ett arbete dar EHT redan i dagslaget har

tagit initiativet. Vi behover att alla elever kdnner sig trygga och vdlkomnade pa NTI Gymnasiet.

Vi behover ocksa fortsatta utveckla kompetensen kring alternativa bedémningsformer for elever med

svarigheter i skriftliga provsituationer, sa att stodet blir rattssdkert och inkluderande.

Det som fungerat val — sasom elevhalsans narvaro i larteam, digitala rutiner foér stodinsatser och det
strukturerade ndrvaroarbetet — kommer att fortsatta och vidareutvecklas. Elevhdlsan kommer dven framéver
att vara en strategisk motor i skolans utvecklingsarbete, med fortsatt fokus pa narvaro, trygghet och

maluppfyllelse.
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SAMMANFATTNING OCH FOKUS FRAMOVER

UNDERVISNING OCH LARANDE

Sammanfattningsvis har vi under dret stérkt strukturerna fér undervisning och uppféljining genom EWS-

processen, klasskonferenser och mentorsfunktionen. Det specialpedagogiska projektet har bidragit till 6kad

samsyn kring anpassningar och tillgéinglig undervisning fér elever med NPF, samtidigt som kollegialt ldrande

kopplats ndrmare till verksamhetens behov. Arbetet med GY25 och nya styrdokument har gett ldrarna béittre

férutsdttningar att planera och genomféra undervisningen i linje med examensmdlen. Introduktionen av

kamratbedémning har dessutom stérkt elevernas delaktighet, undervisningens variation och de relationella

strukturerna i klassrummet.

Fokus framadt:

Delomrade 1a — Bedémning & betygssdttning: Vi ska ytterligare férdjupa arbetet med likvérdig och
rdttsséker bedémning. Ett centralt madl ér att strdva mot 100 % gymnasieexamen (bortsett mérkertal),
vilket kréiver fortsatt utveckling av sambedémning, analys av NP-resultat och samsyn kring

betygskriterier.

Delomrade 1b — Undervisningens kvalitet: \/i beh6ver nd en niva dédr minst 80 % av eleverna uttrycker
néjdhet med undervisningen i tillgdnglig datainsamling. Detta innebdr att undervisningens struktur,

variation och relevans fér elevernas mal madste utvecklas och systematiskt féljas upp.

Delomrade 1c — Trygghet och studiero: Vi ser behov av att ytterligare stdrka ldrarnas pedagogiska
ledarskap, sdrskilt kopplat till studiero, tydliga ramar och héga férvéntningar. Detta fér att 6ka

elevernas engagemang, minska franvaro och sikra progressionen.

Delomrdde 1d — APL/APL-utomlands: Vi behéver en mer tydlig och systematisk struktur kring
arbetsplatsférlagt Iérande, inklusive kvalitetssdkring, handledarstéd och dokumentation. Detta gdiller

bdde lokal APL och APL utomlands, dér vi ser en potential att héja likvérdighet och Idngsiktig kvalitet.

TRYGGHET OCH VARDEGRUNDSARBETE
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Sammanfattningsvis har vi under dret fortsatt utveckla trygghets- och vérdegrundsarbetet genom en
kombination av frdmjande insatser, systematisk kartldggning och riktat arbete i de grupper ddr behovet varit
storst. Resultaten frdn LoV-kartldggningen visar pd 6kad svarsfrekvens och dédrmed mer tillforlitlig data, vilket
gett oss en tydligare bild av elevernas upplevelser. Vi ser en fortsatt hdg niva av respektfullt bemdtande mellan
elever och personal, men ocksd utmaningar i vissa elevgrupper kopplat till sprakbruk, social inkludering och
kéinsla av trygghet. Arbetet med sexualitet, samtycke och relationer har férstdrkts, men elevernas upplevelse ér
fortfarande att omrddet kan prioriteras mer systematiskt. Samtidigt har elevdelaktigheten stdrkts genom
mentorssamtal, elevrad och olika elevdrivna aktiviteter, vilket bidragit till 6kad transparens och delaktighet i

skolans utveckling.

Fokus framadt:

® Delomrdde 2a - Virdegrundsarbete: Vi ska férdjupa arbetet med sexualitet, samtycke och relationer
samt fortsétta utveckla trygghetsarbetet i ndra samverkan med externa aktérer sGsom
brottsofferjouren. Vidare ska vi integrera inslag som stérker elevernas férberedelse for livet efter NTI,

bdde socialt och védrdemdssigt.

® Delomrdde 2b - Elevdemokrati och inkludering: Vi ska stirka elevdemokratin genom att éka
transparensen kring skolans resultat, utveckla elevrddets roll och stédja framvdxten av fler elevdrivna
klubbar och initiativ. Syftet dr att 6ka elevnéjdheten genom stérre delaktighet, inkludering och

inflytande i skolans vardag och utvecklingsarbete.

ELEVHALSA OCH STOD

Sammanfattningsvis har elevhdélsans arbete under dret férdjupats genom en starkare koppling till EWS-
processen, klasskonferenser och det specialpedagogiska utvecklingsprojektet. Detta har bidragit till en 6kad
samsyn mellan undervisande personal och elevhdlsan kring tidiga insatser och anpassningar. Arbetet med NPF
och tillgénglig undervisning har stérkt ldrarnas kompetens och relationella férhdllningssdtt, vilket i sin tur gett
fler elever biittre forutsdttningar att nd progression i sina studier. Samtidigt visar resultaten att nérvaro,
examensgrad och systematiken i elevhdlsoarbetet fortsatt ér avgérande utvecklingsomrdden fér att Iangsiktigt

héja mdluppfyllelsen.

Fokus framadt:
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Delomrade 3a — Ndrvarofrdmjande arbete: Vi ska vidareutveckla ett helhetsperspektiv pd franvaron
genom tidiga insatser, systematiska frénvaroutredningar och téta uppféljiningar. Ett sdrskilt fokus
kommer ligga pa relationsskapande insatser, dér mentorer och EHT samverkar fér att 6ka elevernas

kéinsla av sammanhang och tillhérighet.

Delomrade 3b — Examensgrad och mérkertal: Vi ska rikta insatser for att 6ka examensgraden och
samtidigt minska mérkertalet, bland annat genom tydligare analys av riskgrupper, férstdrkt stod i

gymnasiearbetet och fortsatt fokus pa individanpassning.

Delomrade 3c — Processer i elevhdilsan: Vi ska utveckla och tydliggéra elevhdlsans processer, med

madlet att skapa dnnu mer effektiva och transparenta rutiner fér samverkan, dokumentation och

uppféljning. Pa sa sétt kan vi sékerstdlla bade likvérdighet och Idngsiktig héllbarhet i elevhélsoarbetet.
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OM NTI GYMNASIET

Huvudman for NTI Gymnasiet Karlstad ar NTI Gymnasiet Ellips AB, som ar en del av AcadeMedia.

NTI Gymnasiet Karlstad ar, tillsammans med 25 andra skolor, en del av NTI Gymnasiet som huvudsakligen

bedriver gymnasieutbildningar inom teknik, naturvetenskap, IT, design, handel och ekonomi.

NTI Gymnasiet hade lasaret 2024/2025 26 skolor runt om Sverige, fran Malmo i séder till Luled i norr. Under

lasaret 2024/2025 var det drygt 6000 elever som studerade pa vara skolor.

Alla vara utbildningar finansieras via elevernas hemkommuner och den skolpeng som géller fér det aktuella

programmet i respektive hemkommun. Utbildningen ar avgiftsfri i enlighet med skollagen.

OM NTI GYMNASIET KARLSTAD

Utbildningar och elever

NTI Gymnasiet i Karlstad erbjuder tre gymnasieprogram och totalt fyra inriktningar, det mest populara

programmet pa skolan ar El- och energiprogrammet som ar ett yrkesprogram som ger yrkesutgangen

natverkstekniker. Det som &r signifikant for det programmet ar att vi i stor utstrackning arbetar med

certifieringar for att géra vara elever attraktiva pa den framtida arbetsmarknaden.

Ytterligare sa utbildar vi elever pa teknikprogrammet, ett program som i forsta hand vander sig till elever som

onskar bli ingenjorer i framtiden. Pa detta program ligger tonvikten pa programmering.

Estetprogrammet hos oss har tva inriktningar, musik och estetik och media dar musikerna i stor utstrackning

arbetar med digitalt musikskapande. Pa estetik och media ar tonvikten mot det grafiska dar eleverna i stor

utstrackning arbetar med modern grafisk design.

Program Inriktning Antal elever | Antal elever | Antal elever
ak 1 ak 2 ak 3

El- och Dator- och 24 26 28

energiprogrammet kommunikationsteknik.

Teknikprogrammet IT 20 21 20

Estetiska programmet DE/MU 15 16 19

Totalt antal elever: 59 63 67

*Antal elever oktober 2024
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Personal

Under ldsaret 24/25 arbetade 22 personer med olika tjanstgoringsgrad pa NTI Gymnasiet Karlstad, under
lasaret varierade detta nagot pa grund av byte av anstéllningar och olika typer av franvaro.

Verksamheten leddes av rektor tillsammans med en arbetslagsledare samt en stf. arbetslagsledare. Elevhalsan
bestod forutom rektor av en specialpedagog pa 60%, en specialpedagog/syv pa 80%, en skolskoterska pa 50%
samt en kurator pa 40%.

All pedagogisk personal, 13 larare, tillhdrde ett gemensamt arbetslag som leddes av arbetslagsledare. Utéver
detta hade vi en administratér pa 50% samt en skolvardinna pa 50%.

Organisation

Rektor

Ledningsgrupp — Administration

Arbetslag EHT Utvecklingsorganisation

— Larare — Larteam

Lokaler

NTI gymnasiet Karlstad har sina lokaler 750 meter fran centralstationen i Karlstad. Placeringen, med nérheten
till tag och buss, underlattar for elever som pendlar hit fran andra kommuner. Vara lokaler ligger pa
Orrholmsgatan 4, pa vaning 4, nu med toppmoderna lokaler anpassade for vara utbildningar. | de nya lokalerna
finns bland annat vart makerspace och vara studios som dr anpassade for vart estetiska program. Lokalerna
innehaller dven en helt dedikerad e-sportsal.
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Eleverna ater skollunch i lokaler pa entréplan pa samma adress som NTI gymnasiet som vi upphandlar fran
Watma Education.
Eleverna har all sin undervisning férutom idrotten i vara lokaler. Nar det géller idrotten har vi ett samarbete

med Fitness24Seven och har var idrottsundervisning lokaliserad dar ca 300m fran skolan.

Vart skolbibliotek ar belaget i direkt anslutning till studietorget och finns alltid tillgangligt for eleverna under

skolans dppettider.
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BiLAGA 1 - NTI GYMNASIETS TRE STRATEGIER FOR HOGRE MALUPPFYLLELSE

NTI Gymnasiets strategier utgor ett gemensamt ramverk och ledstang fér samtliga skolors systematiska
kvalitetsarbete och utveckling av undervisningen. Varje strategi bygger pa forstaelse och kunskap som ar
grundad i en gemensam kanon av aktuell forskning och innebar riktade insatser pa bade huvudmanna- och
skolniva.

Pedagogiskt ledarskap innebadr inom NTI Gymnasiet att ha kunskap om och kompetens for att tolka uppdraget,
omsétta det i undervisning, leda och styra larprocesser, samt skapa forstaelse hos medarbetarna for samband
mellan insats och resultat. Det innebar att rektor:

Bygger, téanker och organiserar efter aterkommande forbattringscykler
Skapar en inre organisation for bade drift och utveckling

Delar pa ledarskapet

Skapar hoga férvantningar pa att larare standigt utvecklar sin undervisning
Avprivatiserar undervisningspraktikerna och véxlar upp goda exempel

Forsakrar sig om att utveckling sker i riktning mot det som gor storst skillnad

Att anvanda skolans resurser mer effektivt krdver mod eftersom det innebar att géra prioriteringar, och att
vara tillrackligt stark for att sdga att vissa saker helt enkelt ar viktigare dn andra - ocksa nar dessa prioriteringar
kraver att man maste avsluta eller férandra en uppskattad aktivitet. Resursférdelning i form av bland annat tid
och personal ger 6nskad effekt nar den grundas i en kvalitativ dialog och analys pa varje niva inom
verksamheten. Exempelvis genom vara elevavstamningar (EWS) och manadssamtal mellan rektor och skolchef.

Kollegialt Iérande innebar inom NTI Gymnasiet olika former av gemensamt arbete, dar kollegor tillsammans
undersoker sambanden mellan sin undervisning och elevers larande. Samarbetet genomsyras av systematik,
dokumentation, analys och kritisk granskning dar man utvecklar gemensam kunskap och praktik genom att
bade lara av varandras erfarenheter och ta tillvara befintlig kunskap inom omradet. Den vetenskapliga grunden
ar en forutsattning, liksom att bidra till beprovad erfarenhet. Form och innehall fér det kollegiala ldrandet valjs i
samrad med huvudman utifran lokala resultat och behov.

En forutsattning ar att rektor skapar gemensamt utrymme fér kunskapsfordjupande méten fér lararna, vilket
inom NTI Gymnasiet innebar minst tva timmars dedikerad larteamstid per vecka. | den modell for larande
organisation som arbetats fram inom strategin finns ocksa fokus pa ett system for elevavstamning (EWS), samt
olika former av kollegialt larande pa vetenskaplig grund exempelvis aktionsforskning, learning studies,
forskningscirklar mm.

En effektfull undervisning innebdr inom NTI Gymnasiet att forflytta fokus fran bedémning av elevers férmagor
till att dven omfatta den egna undervisningens effekt. Det finns inte en typ av undervisning som ar generellt
fordelaktig oberoende av sammanhang, men det finns aspekter i undervisningen som kan sdgas vara
framgangsrika i relation till lararens uppdrag sdsom det ar formulerat i laroplanen:

e undervisningen ar malfokuserad och innehaller ett aktivt lararstod
undervisningen ar varierad da lararen anvander en bred arsenal av metoder, verktyg och sina goda
amneskunskaper

e eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran varje enskild individs behov och
forutsattningar

e eleverna gors delaktiga i undervisningen och sitt eget larande

e ldraren vet och visar att alla elever kan lara

Inom denna ram utvarderar och utvecklar lararen tillsammans med kollegor sin undervisning och skapar goda
forutsattningar for elevernas larande.

Du kan ldsa mer om NTI Gymnasiets strategier for att alla ska lyckas och vart systematiska kvalitetsarbete pa

www.ntigonline.se
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