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REKTOR HAR ORDET

NTI Handelsgymnasiet Goteborg har tva program: Ekonomiprogrammet (EK) och Férsaljnings- och
serviceprogrammet (FS) och innevarande |dsar har vi dntligen flyttat in i vara nya och fréscha lokaler pa
Kronhusgatan, precis bredvid var systerskola NTI Kronhus. Vi har ett ndra samarbete sarskilt inom

skolutveckling och pedagogisk utveckling, och tillsammans utgér vi Campus Kronhusgatan.

Pa NTI Handelsgymnasiet Géteborg dr var ambition att utbilda framtidens entreprendérer och att ligga i
framkant vad géller digital kompetens oavsett program. Det stéller krav pa undervisning, pedagoger och
utrustning. Pa varje program arbetar vi med de programvaror som anvands i branschen och alla pedagoger har
hog digital kompetens. For att vara elever ska kunna ta en ledande position som entreprendrer i framtiden
behover vara elever utveckla en rad férmagor, sasom kommunikation, ledarskap, flexibilitet, kritiskt tdnkande

och problemldsning. Dessa entreprendriella férmagor 6var vara elever i samtliga kurser.

Det gangna aret har vi tyvarr gatt tillbaka i gymnasieexamensgraden pa vara program och var malsattning var
att bibehalla samma niva som vi nadde forra aret. Vi ser en tillbakagang trots att vi sdkerstaller att vara larare
fortsatter att utvecklas och att de verkligen ligger i framkant genom ett systematiskt kollegialt Iarande. Fokus
under det gangna lasarets kollegiala larande har varit att forbereda oss fér Gy25, bedémning och betygsattning,
utveckling av undervisningen men ocksa att utveckla skolans arbete med green tech och entreprendriella

férmagor.

Det gangna ldsaret har varit utmanande. Vi har inte natt det mal for examensgrad som vi hade satt upp och vi
har kimpat med att komma i ordning och hitta nya rutiner i vara nya lokaler. Nasta |dsar kommer vi att arbeta
hart for 6kad elevmedverkan i undervisningen, genom elevrad, elevklubbar och i tolkning och analys av enkat-
och undersokningsresultat. Undervisningen, och att den fangar eleverna ar det viktigaste. Vi kommer att
skruva pa samtliga rutiner, se over processer och sakerstalla god uppfoljning och inte minst undervisning for att

hoja vara resultat kommande lasar.

Trots att det har varit ett utmanande ar har det ocksa varit otroligt larorikt och roligt. Skolan har fantastiska
elever, skickliga pedagoger och ett professionellt elevhalsoteam och darfér ser jag med tillforsikt fram emot

kommande ldsar!

Goteborg 2025-06-26

Anna Robertsson, rektor



VAR VISION

NTI Gymnasiet ska vara Sveriges ledande gymnasieskola inom Tech, Science, Business och Design. Vi utbildar

vara elever for att de ska kunna leda och navigera i en digitaliserad framtid.

VART SYSTEMATISKA KVALITETSARBETE

Var kvalitetsmodell

Inom NTI Gymnasiet vilar vart systematiska kvalitetsarbete pa AcadeMedias gemensamma
kvalitetsledningsmodell och ar inriktat pa de nationella malen. Detta innebdr att vi har en gemensam definition
av vad vi menar med kvalitet, och ur vilka aspekter kvaliteten i verksamheten utvarderas. Det innebar ocksa att

vi dr 6verens om ett antal gemensamma framgangsfaktorer for att standigt utvecklas och na uppsatta mal.

Var kvalitetsdefinition

| vilken utstrackning vi skapar forutsattningar (strukturkvalitet), for en sa god verksamhet (processkvalitet), att

vi nar de uppsatta malen (resultatkvalitet).

Strukturkvalitet handlar alltsa dels om pa vilket satt
huvudmannen och skolledningen organiserar och skapar
%% @

Aktiv Uppdrall férutsattningar for utbildningens och undervisningens

resursférdelning i fokus

genomfdrande, dels om andra forutsattningar i form av
Strukturkvalitet

- t.ex. sammansattning av personal och elever.

Processkvalitet

- Processkvalitet handlar om vara arbetssatt och kvaliteten
Resultatkvalitet

& 000 i det vi gor.

Kollegial Proaktiv
samverkan uppféljning

Resultatkvalitet handlar kort och gott om i vilken

utstrackning vi nar de nationella malen.

AcadeMedias framgangsfaktorer
Uppdraget i fokus: Vi skapar samsyn kring vart uppdrag och ser alltid till vara elevers basta nar vi fattar beslut.

Proaktiv uppfélining: Vi ser till att vi lever upp till krav och férvantningar och bjuder in elever, foréldrar och
medarbetare i forbattringsarbetet. Vi foljer i god tid upp att vart arbete ger 6nskat resultat och &r snabba med

att korrigera brister och avvikelser.

Kollegial samverkan: Vi skapar arenor och utrymme fér gemensamt larande och erfarenhetsutbyte som leder

till att verksamheten utvecklas. Vi redovisar 6ppet vara resultat, styrkor och utmaningar och lar av varandra.



Aktiv resursférdelning: Vi anpassar organisation, bemanning och andra resurser utifran férutsattningar och

behov.
Gemensamma kvalitetsuppféljningar

Under lasaret genomfors ett flertal olika gemensamma uppfoljningar, enkater och sammanstéllningar av
resultat enligt ett fastslaget arshjul. De gemensamma enkéater som genomfors ar en likabehandlings- och
virdegrundskartiéggning (november) som syftar till att ge underlag till var plan mot krankande behandling och
kartlagga risker for diskriminering, tva undervisningsutvdrderingar (oktober och maj) dar eleverna far méjlighet
att ge sin bild av hur de upplever undervisningen utifran ldroplanen och till sist en koncerngemensam elevenkdit

(januari) som ger oss elevernas perspektiv pa olika delar av utbildningen.

I juni varje ar sammanstalls alla betyg for eleverna samt resultaten pa de nationella proven for att skapa ett
underlag till att beddma hur val framst kunskapsmalen i laroplanen och examensmalen nas under ldsaret.
Betygsuppgifterna for saval avgangselever som samtliga elever pa skolan presenteras i resultatredovisningen i

denna kvalitetsrapport.

Under bérjan av paféljande hésttermin sammanstaller saval skolorna som huvudmannen sina
kvalitetsrapporter i sin slutliga form, och arbetsplaner tas fram for hur vi ska arbeta vidare mot hégre

maluppfyllelse nasta lasar.

I slutet av varterminen saval som i mitten av héstterminen utvarderar elevhélsan sitt framjande och
forebyggande arbete tillsammans med ledningen och lagger ett arshjul fér kommande termin och lasar. Ett
liknande arbete gérs av administrationen under varen och ligger sedan till grund fér kommande Idsars

administrativa planering.

Organisation for det systematiska kvalitetsarbetet

Skolans systematiska kvalitetsarbete ar i hog grad organiserat utifran larteamstiden som ligger tva timmar varje
mandag. Denna tid leds av skolans forsteldrare under ledning av rektor. Pa larteamstiden deltar alla ldrare och
efter behov elevhalsan. Till det systematiska kvalitetsarbetet utnyttjas ocksa forsteldrarmotet dar rektor
tillsammans med forsteldrare stdmmer av och tar ut riktning fér det systematiska kvalitetsarbetet,
ledningsmotet dar rektorer och programlagsledare tréffas och EHT-motet dar skolans elevhalsoteam traffas
under ledning av rektor. Elevhalsan ar delaktig i samtliga analyser av data fran likabehandlings- och
vardegrundsenkiten (LoV) och elevenkiten samt deltar pa programlagens méten veckovis. Aven eleverna
deltar i analysen av dessa enkater samt i analysen av undervisningsutvarderingen. Arbetet under larteam féljs
upp veckovis under forsteldrarmétet och utvdrderas mer ingdende i slutet av lasaret da forsteldararna summerar
lasarets arbete och presenterar detta till kollegiet. Ledningsgruppens arbete foljs upp I6pande under veckovisa

moten samt utvarderas i slutet av varje termin. Programlagens arbete foljs upp I6pande i veckovisa méten samt
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utvarderas i slutet av lasaret. Elevhdlsoteamets arbete féljs upp I6pande varje vecka och utvarderas under

heldagsmoten i december och maj.



Vara tre strategier fér hégre maluppfyllelse

NTI Gymnasiet har under en langre tid successivt utvecklat en djupare forstaelse for vilka processer som har
storst effekt pa larande och utveckling, for saval ledning, larare som fér vara elever. Med utgangspunkt i
forskning och beprdvad erfarenhet har viinom NTI Gymnasiet enats om tre strategier som utgor ett
gemensamt ramverk for att alla elever ska lyckas: pedagogiskt ledarskap, kollegialt Idrande och en effektfull

undervisning. (Se bilaga 2)

Pedagogiskt Kollegialt Effektfull
ledarskap larande undervisning




RESULTATREDOVISNING

Resultatkvalitet handlar om i vilken utstrackning vi nar de nationella malen, det vill siga de mal som finns i

laroplanen och varje programs examensmal.

KUNSKAPER

Avgdngselever

ANDEL MED EXAMEN NATIONELLA PROGRAM

Andel elever med examen totalt
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Andel elever med examen per program
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Andel elever med examen per program (pojke/flicka)
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GENOMSNITTLIG BETYGSPOANG (GBP)

GBP - samtliga avgdngsbetyg - totalt
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GBP - samtliga avgdngsbetyg - totalt
(pojke/flicka)
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GBP - samtliga avgdngselever - per program
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GBP - samtliga avgdngselever - per program (pojke/flicka)
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ANDEL MED GRUNDLAGGANDE HOGSKOLEBEHORIGHET (YRKESPROGRAM)



Andel elever behdériga til hdgskola - yrkesprogram
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BETYGSFORDELNING TOTALT
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BETYGSFORDELNING PER PROGRAM (pojke/flickal)

1%
2324
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BETYGSFORDELNING MATEMATIK - PER KURS
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ENGENGO05

BETYGSFORDELNING ENGELSKA - PER KURS

F% mE% mD% = C% m B% m A%
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BETYGSFORDELNING SVENSKA/SVENSKA SOM ANDRASPRAK - PER KURS
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RESULTAT NATIONELLA PROV
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57%
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10%
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70
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BETYGSFORDELNING GYMNASIEARBETE - PER PROGRAM
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Betygsférdelning Nationella provresultat - Per kurs
F mE mD =C mB mA
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Betygsfordelning Nationella provresultat - Per program
F mE mD uC mB mA
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Betygsfordelning Nationella provresultat - Per kurs
FmEmD nC uB mA
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Betygsfordelning Nationella provresultat - Per program
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Betygsférdelning Nationella provresultat - Per kurs
F wmE mD nC mB

81%
59%
45% 49%
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MATEMATIK
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Betygsfordelning Nationella provresultat - Per program
F mE mD uC muB

81%
45% 49% %
29%
V124 V125 V125 V124 V125
Fs EK EK
MATMATOTA MATMATO28 MATMATO3B
MATEMATIK

NTI HG Géteborg

NTI Gymnasiet redovisar varje ar nationella provbetyg och gér en jamférelse med kursbetyg, vilket anvdnds

som en indikator pa likvardighet i betygssattning.

NORMER OCH VARDEN

ANDEL ELEVER SOM UPPLEVER ATT ELEVERNA PA SKOLAN BEHANDLAR VARANDRA PA ETT BRA SATT

ANDEL ELEVER SOM UPPLEVER SIG TRYGGA | SKOLAN

100%

80%

60%

40%

20%

0%

Upplever du att eleverna pd& skolan behandlar

Nej mJa
varandra p& ett bra satt? :

20% 22% 18%

2022 2023 2024
NTIHG Goteborg
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Kanner du dig trygg pd din skola? Nej mJa
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Kommentar till resultaten

KUNSKAPER
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Examensgrad och GBP

Vi ser att examensgraden minskar pd totalen till 73% (-13%). Det dr bade flickorna och
pojkarna som i ldgre utstréckning far examen men flickorna star fér den stérsta
minskningen (minskning med 12 procentenheter). Vi ligger Idgre i examensgrad bdde pd
FS-programmet och pé EK-programmet 16 2024-25 jamfért med riket.

Vi ser en spridning i GBP mellan skolans program fran 11,9-12,4 p samt en minskning pé
totalen till 12,1 p (- 2,5 p). Jidmfért med riket ligger vi Idgre i GBP bdde pd FS (-0,7 p) och
PG EK (-2,9 p).

Flickor nér en hégre GBP én pojkar i dr, vilket de éven gjorde féregdende dr, dven om
flickornas GBP har minskat mer én pojkarnas.

Betygsfordelning

Vi ser att betygsfordelningen totalt sett har legat relativt stabilt 6ver de tva ar da skolan
har funnits. Den totala andelen F ér 7%. Pojkar har hégre andel F (8%) dn flickor (5%).

Vi ser att i Matematik 1a sctts totalt 18% F (-6%).
Vi ser att i Engelska 5 séitts totalt 2% F (+1%).
Vi ser att i Svenska som andrasprdk 1 sdtts totalt 0% F (-11%) och i Svenska 1 5% F (+2%).

Vi ser att pd gymnasiearbetet finns hégst andel godkdnda betyg pd FS-programmet
jémfért med EK-programmet.

Nationella prov

Pé de nationella proven i Matematik 1a far 45% F (+16%), i Matematik 2b 49% (inga
tidigare resultat att jimféra med), i Engelska 5 2% F (+2%), i Engelska 6 0%F (-2%)
Svenska 1 16% F (+16%) och i Svenska 3 30% F (+9%). | Svenska som andrasprak 1 far 0%
F (oféréindrat) och i Svenska som andrasprdk 3 far 11% F (-39%).

Vi ser att eleverna i hégre grad klarar de nationella proven i Engelska 6 och Svenska som
andrasprék 3 men att de i Idgre grad klarar évriga nationella prov jimfért med
féregdende lésdr.

Vi ser att flickorna i hégre grad én pojkarna klarar de nationella proven i svenska och
svenska som andrasprdk men att pojkarna klarar proven i engelska samt i Matematik 1a
bdttre dn flickorna medan flickorna klarar proven i Matematik 2b samt 3b bdttre én
pojkarna.

NORMER OCH VARDEN

Andel elever som
upplever trygghet samt
som anser att elever
behandlar varandra val

Vi ser att tryggheten totalt ér 91% (-1%). Vi ser en spridning pd trygghetsfrégan mellan
78-96% mellan skolans klasser.

Vi ser att andelen elever som upplever att de behandlar varandra vdl ér 82% (+4%),
flickor 74% och pojkar 86%. Vilket féljer tidigare Grs ménster dven om resultatet pa
totalen ser bdittre ut, dvs fler elever upplever att de behandlar varandra pa ett béttre
satt.

Vi ser att 3 kréinkningsanmdlningar har resulterat i 3 konstaterade krénkningar, under
ldsdret

16




OVERGRIPANDE UTVARDERING AV VERKSAMHETEN

| detta kapitel behandlas verksamhetens struktur- och processkvalitet, vilket handlar om hur val skolans
organisation och arbetssatt motsvarar forfattningarnas krav och elevernas behov och darmed ligger till grund
for elevernas maluppfyllelse. Nedan redovisas och utvarderas skolans nyckelprocesser kopplat till féljande tre

huvudomraden:

e Undervisning och ldrande
e Trygghet och virdegrundsarbete

o Elevhélsa och stéd

1. UNDERVISNING OCH LARANDE
Organisering av undervisning och kollegialt larande

Pa NTI Handelsgymnasiet Goteborg sakerstéller vi [6pande att elever far den garanterade undervisningstiden.
Alla lektioner ar lararledda och for att sdkerstélla att en viss kurs inte tappar tid pa grund av studiedagar,
helgdagar eller t.ex. nationella prov finns dven en resurstid pa schemat som ligger utanfor ordinarie
undervisningstid men kan bokas av alla ldrare. Undervisningstid kan flyttas till resurstiden fér en hel klass eller
sa kan tiden anvadndas for enstaka elever som missat undervisning eller behover extra ledning for att nd malen.
Utover resurstiden finns ocksa mojlighet till extra fardighetstraning for elever i svenska/engelska i form av
sprakstuga. For att stdrka upp bristande matematikkunskaper och sakerstalla att eleverna far tillrackligt med
ovning sa har vi innevarande ldsar utdkat undervisningstiden fér matematiken med en extra lektion per kurs
och vecka. Utdver detta markte vi under hésten att det ocksa fanns behov av ytterligare stod individuellt varpa
vi ordnade en mattestuga. Vi har ocksa haft en sarskild prévningsstuga fér matematik under |dsaret. Denna

satsning har gjorts i kurserna Matematik 1a, Matematik 1b och Matematik 2b.

Elevernas utveckling och undervisningens effekt foljs Idpande upp under lasaret genom vart arbete med EWS
(Early Warning System). | EWS fargkodas alla elever en gang per manad utifran deras utveckling mot malen.
Fargerna gront, gult och rétt anvands, dar gront signalerar att eleven utvecklas mot malen, gult betyder att det
finns en oro och att extra anpassningar ska sattas in och rott innebar att de extra anpassningar som har satts in
inte varit verksamma och att det behdvs ett nytt grepp och/eller att eleven ar franvarande. Under hésten
markte vi att vi hade en 6kad franvaro i framst ak 2 och 3 varpa vi omdefinierade den gula fargen i EWS till att

ocksa omfatta en varning for hog franvaro i specifik kurs.

Lararna ar indelade i arbetslag utifran det program déar de framst undervisar, s.k. programlag, som har métestid
en gang i veckan. EWS:n fylls i av undervisande larare pa programlagstid och foljs direkt upp med programlag,
ledning och elevhélsoteam (EHT) i en EWS-analys. Pa detta mote fokuserar vi pa de elever som har fatt gul-
och/eller rodmarkeringar i EWS men har kan ocksa mentor lyfta elever som ar gronmarkerade men dar det
finns en oro. P4 motet sakerstaller vi vilka extra anpassningar som ska goras och har utbyter ocksa lararna

erfarenhet och tips kring vilka extra anpassningar som ar effektiva och fungerar for respektive elev. EHT och
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ledning deltar for att stotta och handleda pedagogerna. Om det under ett EWS-analystillfalle beslutats att en
elev ska kartlaggas genomfors detta kommande programlagsmote och mentor far i uppdrag att sammanstalla

kartlaggning tillsammans med EHT till ndsta EWS-analystillfalle.

Vi vardesatter vara elevers inflytande 6ver sin utbildning. Varje klass har klasstid pa schemat varje vecka. Under
denna klasstid genomfors ett klassrad dar tva stdende punkter dr aterkoppling fran eleverna till Iararna samt
vad klassen vill ta upp till kommande elevrad. Varje larare ansvarar for att eleverna far ha inflytande 6ver

kursplanering och innehall. Detta stams av tva ganger per ldsar i en standardiserad undervisningsutvardering.

| augustidagarna innan eleverna var pa plats gjorde vi en grundlig genomgang av vara ordningsregler kopplade
till skolans vardeord for att skapa samsyn i kollegiet. Ett material togs fram for hur dessa vardeord kan
diskuteras och férankras bland eleverna. Materialet var tankt att anvandas pa klasstiden. | samband med dessa
hangdes ocksa skolans vardeord upp runt om pa skolan och vi gick igenom vara gemensamma regler kring
startblock, klassrumsplaceringar och insamling av mobiltelefoner men ocksa hur vi arbetar for att bygga goda

och tillitsfulla relationer till vara elever.

Vi arbetar sedan lange med kollegialt larande dar fokus ar att utveckla undervisningen. Vi har avsatt tva timmar
varje vecka till att fokuserat arbeta med pedagogisk utveckling kollegialt under ledning av férsteldrarna och
ledningen. Vi kallar denna tid larteamstid. | borjan av lasaret anvandes den till att forbereda kurser, program
och projekt fér den nya laroplanen, GY25. Dessutom har vi diskuterat hur virdegrund, sexualitet, samtycke och
relationer, demokratifragor skrivs fram i den nya laroplanen. Larteamstiden under ldsaret har ocksa anvants till
sambeddmning och samsyn i amnesgrupper samt att utveckla undervisningen kopplat till elevaktivitet och
lektionsdesign. Larteamstiden har ocksa anvants till kompetensutveckling, samsyn, kallkritiskt arbete och till att
rattssdkra bedémningar med tanke pa Als inverkan i skolvarlden. En stor del av [drteamstiden har anvants till
att genomfora en lesson study. Vid arbetet med lesson study var ldrarna organisreade i larteam utifran en
specifik undervisningsgrupp eller kurs, Matematik 1. | denna lesson study har de samplanerat, genomfort

undervisningen, auskulterat varandra och sedan tillsammans presenterat och utvarderat upplagget.

Att utveckla undervisningen ligger alltid som ett mal i arbetsplanen, sa dven for detta ldsar, da vi arbetat med
att utveckla lararnas bedémarkompetens, sambedémning och samplanering i amnesgrupper samt lararnas
ledaregenskaper. Vi lagt mycket tid pa att férbereda Gy25 samt att arbeta narvarofrdmjande med olika delar
sdsom intressevickande projekt, bemétande och relationellt ledarskap samt elevaktiv undervisning.Aven

utveckling av undervisningen i matematik har legat i SKA-planen detta lasar.

Utvardering av undervisningen och kollegialt larande

Under lasaret har skolans specialpedagog fatt i uppdrag att titta pa hur vi genomfdr anpassningar, sarskilt hur vi
far elever involverade i klassrumsarbetet snabbt varje lektion. Vi arbetar med obligatoriska startblock pa

samtliga lektioner som en extra anpassning pa gruppniva for att géra undervisningen tydligare och mer
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tillgdnglig. Vi har under lasaret ocksa arbetat vidare med att Iagga om undervisningen till att bli mer styrd - att
ga ifran strukturen med genomgang och sedan eget arbete till ett lektionsuppldgg som dr mer styrt och ger
okad maojlighet till dvning, diskussion och reflektion och darigenom mer kunskapsinhdmtning. Vi ser att
undervisningen nu i hogre grad framjar elevaktivitet, vilket gor att elever inte bara sitter av tiden utan aktivt
deltar och lar sig under lektionstid. Detta hoppas vi ska ge bade 6kade studieresultat och 6kad studiero pa sikt.
Dock sa har 6vergangen till detta arbetssatt upplevts svar for nagra pedagoger bl.a. for att man tycker att
eleven ska kunna koncentrera sig och driva sin egen process men ocksa fér att man upplever svarigheter i att

lagga om undervisningen.

Da vi har en ganska ny organisation med en rektorsgrupp, bestaende av rektor och bitrddande rektor, har vi
ocksa tittat pa hur vi i rektorsgruppen kan arbeta vidare med elevernas EWS-status och hur vi skyndsamt kan
utreda de elever som behdver det, bade vad géller utredning med fokus pa inlarningssvarigheter och franvaro
samt hur vi kan arbeta vidare med EWS-resultat pa kursniva. Har behdver vi sdtta en tydligare organisation och

ansvarsfordelning nasta lasar.

Under aret har vi utdkat lektionstiden for matematik i samtliga matematikkurser pa skolan. Matematiklararna
upplever att detta ar en bra férandring da det minskar stressen att hinna med kursinnehallet betydligt.
Eleverna upplever att de hinner rdkna mer i skolan dar de har matteldrare som stéd och de upplever att de ar i
fas enligt planeringen. Trots detta sag vi ocksa behov av ett mer individuellt stod varpa detta sattes in under
hosten. Resultaten i matematik i ar ar battre én foregdende ak i Matematik 1a, 1b samt 2b och ofdérdndrade i 3k
3. En forklaring till att vi inte ser nagra effekter i Matematik 3b tror vi ar att flera elever i ar parallellt arbetat

med att préva Matematik 2b.

Vi har under nagra ar sett en 6kad svarighet att klara kursen Svenska 3/Svenska som andrasprak 3 och sa aven
innevarande |dsar. Vi ser brister bade i |asforstaelse och uthallighet i att orka ga ner i djup koncentration och
halla den koncentrationen en langre period.. For att 6ka maluppfyllelsen i dessa kurser har svenskldrarna
samplanerat kursen och lagt extra lektionstid pa évning av vetenskapligt skrivande. Vi har ocksa genomfort ett
lasprojekt pa skolan samt en PM-stuga for de elever som missat pa omradet vetenskapligt skrivande under
hosten for att pa basta satt forbereda eleverna for det nationella provet under varen. Trots detta arbete ar

arets resultat simre dn féregaende ars resultat och andelen satta F 6kar med 10% i kursen Svenska 3.

Att bedriva en effektfull undervisning dar samtliga elever far den ledning och stimulans de behéver har varit en
utmaning. Manga elever har visat bristande uthallighet och en skoltrétthet under lasaret, framfoér allt i 3k 3 och
sarskilt pa EK-programmet, vilket visat sig i hog franvaro och en examensgrad som gar tillbaka kraftigt. Att
undervisningen inte har natt eleverna visar sig ocksa i elevenkatens resultat dar arets ak 3-elever ar de som ar
mest missndjda med undervisningen. Vi ser i dessa klasser att franvaron varit mer spridd an tidigare ar da
enbart ett fatal individer varit franvarande. Trots vara narvaroframjande insatser har vi inte hittat I6sningen pa

franvaroproblemet an.

| Skolinspektionens skolenkat dar enbart ak 2 ingar ser resultaten battre ut dn i elevenkaten. Fér 11 av 4

omraden ligger elevernas svarsresultat éver rikssnittet. Dar vi ser att vara elevers resultat sticker ut negativt ar i
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upplevelsen av att man som elev inte far den hjalp man behdver under lektionstid och att man som elev inte

alltid upplever sig val behandlad av andra elever.

Rektor och bitrddande rektor har tillsammans med EHT som vanligt auskulterat undervisningen under lasaret
och aterkopplat till Iararna. Lararna har gjort ett bra jobb med tydlighet i lektionsuppldgg och instruktioner och
de tillampar i hog grad relationellt klassrumsledarskap. Vi har pratat mycket om att det ska vara vért att ga pa
lektionen for eleverna. De ska tydligt kdnna att det de gor under lektionen gor att de lar sig och utvecklas och
att detta far gensvar i bedomningen. Vi ser att andelen F i ak 1 och 2 pa bada programmen har gatt ner i
samtliga kurser med undantag av en liten 6kning av antalet F i kurserna Svenska 1 och Engelska 5 pa FS-
programmet. Var examensgrad visar dock att vi inte sett samma positiva utveckling i ak 3. Dar ser vi istéllet
betydligt fler F och att det i ar varit svarare for eleverna att klara ett flertal kurser sdsom Svenska 3, Matematik

3b och Gymnasiearbete.

Redan i juni efter att eleverna gatt hem och med uppfdljning i augusti, innan eleverna borjar, lagger lararna i
programlagen en planering for kommande lasar for respektive program utifran premisserna
amnesovergripande samarbeten, progression fran ak 1-3 och examensmal. Vi ser att vi har bra strukturer for
att planera samarbeten, ger tid och lagger tydligt fokus pa detta men att dessa samarbeten trots det inte alltid
blir av. Programlagsledarna forklarar detta med tidsbrist eller att man behdvt dndra fokus.Samtidigt visar
undervisningsutvarderingarna som gjorts under lasaret att elevernas néjdhet med undervisningen gar ner

generellt.

Trots att vi i augusti skapat samsyn kring ordningsregler och vardeord visade det sig i likabehandlings- och
vardegrundsenkdten att eleverna i hog utstrackning upplevde att de inte fatt vara med och diskutera dessa. Det
visade sig dessutom i undervisningsutvarderingen att studieron var bristande i flera klassrum trots att vi gjort

bade omtag av vara regler och sdkerstallt genom rektorsauskultationer att lararna efterféljer dem.

Kollegialt Iérande

Lasarets kollegiala larande har, som tidigare ndmnts, varit fokuserat till Iarteamstiden och letts av skolans
forstelarare under ledning av rektor. Det inleddes med att férbereda for Gy25 dar vi har tittat pa program- och
kursniva och planerat bade individuella kurser och @mnesoéverskridande projekt. Vi har ocksa tittat pa hur
vardegrund, demokrati samt sexualitet, samtycke och relationer skrivs fram i den nya laroplanen. Detta arbete

har resulterat i att |ararna kdnner sig val férberedda infor Gy25.

Larteamen har ocksa haft fokus pa Al och hur det paverkar examinationsupplagg och rattssaker bedomning. Nu
foljer alla rekommentationerna fran Skolverket och anvander inga hemuppgifter. Att anvanda sig av exem.net
for skriftliga examinationer har dkat effektiviteten hos elever och manga elever har férstatt vikten av att ta vara

pa lektionstiden.
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Lararna arbetade under en langre period i larteamen med lesson study. Detta upplagg mottogs val av ldrarna
dven detta Iasar och vi kommer att arbeta vidare med forskning i den egna undervisningspraktiken nasta lasar.

Arbetet med sambeddmning och samsyn har resulterat i starkt bedomningskompetens.

Under lasaret har vi ocksa fokuserat pa green business. Green Business Challenge har sedan pagatt I6pande
under lasaret bade pa Handelsgymnasiet och pa NTI regionalt. Ett deltagande tavlingsbidrag fran NTI
Handelsgymnasiet Goteborg fanns, vilket var malsattningen. Férberedelserna infor Green Business Challenge

bor utvarderas och finslipas dnnu mer infér kommande lasar.

Tanken med larteamens fokus pa entreprendrskap var att fa med samtliga larare och inte bara de ldrare som
redan jobbar med entreprendrskap i arbetet mot att bli en entreprendrskola att rakna med. Handelsgymnasiet
blev infor lasaret pitch partner for varldens storsta entreprendrskapstavling, Diamond Challenge, och vi har
under lasaret genomfort vart forsta internationella pitch event. Detta har resulterat i ett stérre intresse for
denna tavling bland vara larare och arbetet att fa in denna tavling i vara kurser har fatt en skjuts framat. Malet
ar att vi ndsta lasar ska ha flera deltagare med. Diamond Challenge har gett Handelsgymnasiet en
kvalitetsstampel for entreprendrskapsundervisning som skolan stravar efter, dven om arbetet fortsatt bor

utvecklas.

Slutsatser

De slutsatser vi kan dra av lasdrets arbete ar att vi ska justera var rutin kring EWS for att sakerstélla att alla
elever far den ledning och stimulans de behover fér att na sa langt det ar majligt i sin kunskapsutveckling och
att elevers behov av sarskilt stod utreds skyndsamt. Vi kommer i rektorsgruppen att arbeta med en ny modell
for uppfoljning dar vi tittar mer systematiskt pa kursniva an vi tidigare gjort och dar vi férdelar ansvaret pa
uppfdljning av beslutade insatser fran EWS-analysen ut pa programlagsledarna och EHT. Vi kommer ocksa att
titta pa en struktur for att hitta de elever som ligger pa en E-niva men riskerar att inte klara pafdljande kurser i
amnet sa att dessa elever kan fa stod i tid. Detta behov ser vi framst i kursen Svenska 2/Svenska som

andrasprdk 2 da vi innevarande ar sett att elever har svart att klara steg 3 i svenskan.

Vi kommer att fortsatta med vart |dsprojekt men utveckla det till ett sprakutvecklande arbetssatt i stort. Detta
kommer att bli ett tema for forbattringsarbetet kommande ldsar. Svensklararna kommer att fa samplanera
samtliga svenskkurser for att sakerstalla att de lagger in tillracklig |astraning och skrivévning for att pa basta

satt forbereda eleverna for det vetenskapliga skrivandet i ak 3.

Vi kommer fortsatt att lagga fler undervisningstimmar pa matematiken dels for att det minskar stressen bade
hos larare och elever samt ger 6kat fardighetstraning. Vi kommer ocksa att fortsatta utveckla
matematikundervisningen samt battre strukturera vara provningsstugor i Matematik 1a/b samt Matematik 2b.
De elever som missat ndgon av dessa kurser detta ldsar har redan nu innan sommaren fatt tillgang till

mattevektyget Eddler och vet hur prévningen av kursen ska ga till.
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Till ndsta lasar ska vi fortsatta arbetet med lektionsdesign och klassrumsledarskap. Samtliga larare ska lagga om
sin undervisning sa att den blir mer elevaktiv. Rektorer och specialpedagog kommer att arbeta titt med ldrarna
for att stotta och folja upp detta arbete. Vi tror ocksa att detta kommer att leda till 6kad studiero och att

eleverna upplever att de far mer hjalp av lararen under lektionstid.

BEDOMNING OCH BETYGSATTNING

Organisering av bedémning och betygsattning

Arbetet med att skapa allsidiga och likvardiga beddmningar sker arligen och ar alltid ett fokusomrade for det
kollegiala larandet pa skolan. Vid varje Iasars borjan delar lararna sina kursplaneringar och diskuterar bade i
programlag och i dmnesgrupp vilka arbetsomraden de har planerat, bade ur samarbetessynpunkt och i
bedomningshanseende. Alla kursplaneringar delas med rektor. Vi uppmuntrar sambeddmning och detta sker i
stor utstrackning pa yrkesprogrammen men ocksa pa de studieférberedande programmen, framfor allt i kurser

med nationella prov dér lararna sambedémer med larare fran andra skolor. Dessutom sambeddms alla projekt.

Varje lasar gors en omfattande avstimning och analys av diskrepansen mellan resultat pa nationella prov och
kursbetyg. Lararna presenterar samtliga elevers resultat pa NP samt preliminara kursbetyg for amnesgruppen
och rektor. En gemensam diskussion kring detta sker i &mnesgruppen under ledning av rektor och slutligen gors
en analys kring orsaker till diskrepansen som sedan ligger till grund for rektors handlingsplan for kommande
Iasar. | de kurser dar NP inte ingar anvands dels EWS for att fa syn pa avvikelser i resultat och dels en individuell
verksamhetsuppféljning. Kurser som sticker ut i farg i EWS och har manga gul- och rédmarkeringar da évriga
kurser ser relativt grona ut i en klass blir féremal for avstamning med rektor. | slutet av lasaret far ocksa
samtliga medarbetare skriva en verksamhetsuppfoljning dar de anger faktiskt resultat, dvs. satta betyg per kurs
och skriver en analys till resultaten. Detta ger rektor ytterligare ett underlag for att upptacka och analysera

betygsavvikelser.

Innevarande lasar har sambeddmning ocksa varit ett fokusomrade som alla dmnesgrupper dgnat sig at. Pa FS,
dar APL ingar, kvalitetssdkras bedomningen av forlagda moment av trepartssamtal med elev, handledare och

yrkesldrare under APL.

Utvardering av bedomning och betygsattning

Overensstémmelse Nationella prov och kursbetyg - per kurs
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De nationella proven i matematik har genomforts i kursen Matematik 1a, Matematik 2b samt Matematik 3b pa
NTI Handelsgymnasiet under varterminen 2025. | 6verensstammelsen mellan provbetyg och kursbetyg ligger vi
over rikssnittet for hogre kursbetyg an provbetyg for Mala, Ma2b samt Ma3b. Vi ligger dven over rikssnittet
vad géller andelen elever som far lagre kursbetyg &n provbetyg for Mala samt Ma2b. | Ma3b far samtliga
elever samma eller hogre kursbetyg jamfért med provbetyg. Jamfért med rikssnittet innebar detta att vi har
farre elever som far lagre kursbetyg an provbetyg. For provet i Matematik 3b var provdeltagande mycket lagt i
ar, endast 39%, vilket gor resultatet ndgot missvisande vad géller samstammighet mellan NP-resultat och
kursbetyg. Provdeltagandet var daremot mycket hogt for proven i Matematik 1a (100%) och Matematik 2b
(95%). Fler elever har i ar fatt F pa provet i Mala an féregadende ar och skillnaden i andelen flickor och pojkar
som fatt F pa provet ar storre i ar jamfort med foregdende ar. Fortsatt ser vi att pojkar presterar battre pa

provet i Mala an flickor medan det motsatta rader pa proven i Ma2b samt Ma3b.

Resultaten for det nationella provet kontra kursbetyget i Engelska 5 ligger i paritet med rikssnittet for andelen
elever som far lika kursbetyg som provbetyg men nagot hogre for andelen elever som far lagre kursbetyg &an
provbetyg och darmed nagot lagre i andelen elever som far hégre kursbetyg kontra provbetyg. Resultaten pa
det nationella provet i engelska 6 kontra kursbetyget ligger ocksa i paritet med rikssnittet men dar har vi en
nagot hogre andel elever som far hégre kursbetyg som provbetyg och darmed en nagot lagre andel som far

lagre kursbetyg jamfort med provbetyg.
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Overensstammelsen mellan provbetyg och kursbetyg fér Svenska 1 avviker ndgot mer fran rikssnittet. | Svenska
1 far en hogre andel elever hogre kursbetyg an provbetyg an i rikssnittet. Foljaktligen far da en lagre andel
elever lagre kursbetyg an provbetyg i samma kurs. | Svenska 3 far en hégre andel elever hégre kursbetyg an
provbetyg vid en jamforelse med rikssnittet och en lagre andel far samma kursbetyg som provbetyg dn

rikssnittet.

Vi har under ldsaret genomfért sambeddmning med en annan skola och haft en genomgang av forvantad
diskrepans mellan NP-provbetyg och kursbetyg. Samtliga undervisande larare i svenska, sva, matematik och
engelska medverkade i detta och det gav upphov till flera idéer om bade hur undervisningen och specifika

provforberedelser kan férbattras.

Beddmning och betygsattning diskuteras i hog grad bland lararna. Det ingar alltid i det kollegiala larandet och
sambeddmning uppmuntras samt tilldelas tid. Skolans elever far I6pande information om framgangar och
utvecklingsbehov i forhallande till kunskapskraven. Mycket av den formativa aterkopplingen sker muntligt men
efter varje arbetsomrade och minst tre ganger per lasar ges aterkoppling kopplat till kunskapskraven i
bedémningsverktyget StudyBee som ar kopplat till Google Classroom. Har har dven vardnadshavare insyn. Alla
vardnadshavare och elever kallas ocksa till utvecklingssamtal var och host dar mentor gar igenom den aktuella
samlade bilden av elevens kunskapsutveckling. Utéver detta kallas elever som riskerar F i kurser till skolmote
tillsammans med vardnadshavare, mentor och EHT. Har utgar vi fran EWS och kallar de elever som har flera
réd- och/eller gulmarkeringar och dar vi ser att skolarbetet inte fungerar. Métet syftar till att kartlagga
problematiken och ta fram en plan fér arbetet framat. Elever och vardnadshavare uppskattar fargkodningen i

EWS och vi ser att elever har battre koll pa missade uppgifter.

Elever ges mojlighet att visa sina kunskaper pa olika satt. Under Idsaret har det varit ett fokus i
amnesgrupperna att tillsammans planera och beddma ett arbetsomrade. Vi har dessutom diskuterat rattssakra
examinationsformer samt hur Al-plattformar sdasom Chat GPT bor anvandas i undervisningen. Dessutom ges
elever inflytande 6ver val av examinationsform. Lararna har gatt éver fran att ge skriftliga inlamningsuppgifter
som kan arbetas med hemifran till att anvanda lektionstid till skrivuppgifter. Detta har varit framgdngsrikt och

har begrédnsat andelen uppgifter skrivna med Al.

For att sdkerstalla en likvardig bedémning far ocksa alla larare tillgang till Skolverkets bedomningsstod (i de
amnen dar det finns) vid lasarets borjan. | de kurser dar det ges nationella prov far ansvarig larare veta vem
hen ska sambeddma provet med och undervisande larare rattar aldrig egna elevers prov. Sambeddmningen
sker med larare fran en annan skola. | samband med sambeddmning gar ocksa undervisande larare igenom hur
resultat pa NP forhaller sig till slutbetyg tillsammans med rektor. Detta analyseras sedan pa kurs- och skolniva
samt foljs upp av skolchef och huvudman. Utifran analysen gors sedan férandringar i SKA-planen for

kommande ldsar, sdsom extra resurser till stéd i matematik.

Nya larare, bade de som &r nya pa skolan och de som &r nya i yrket, far dels en mentor i form av en erfaren

larare, en av forsteldrarna, samt stod i bedémning och betygsattning. | detta stéd ingar hjalp med
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kursplanering, sambeddmning och stottning i skolans rutiner kring delgivning av information till elev och

vardnadshavare om framgangar och utvecklingsbehov i férhallande till kunskapskraven.

Slutsatser

Rutinerna kring att sakerstalla en allsidig och likvardig beddmning ar i grunden bra: betygsattning och
bedomning diskuteras varje ldsar i larteamen, nya larare ges stod och sambeddmning gors. Allt kan dock
utvecklas. Kommande ldsar ska vi fortsatt arbeta med sambeddmning och dven mer fokuserat med bedémning
i Gy25. Dessutom kommer lararna i svenska, svenska som andrasprak, engelska samt matematik att fa i
uppdrag att arbeta vidare mot en 6kad likvardighet mellan NP-resultat och kursbetyg som innefattar att
samplanera kurser, kritiskt granska examinationsformer och gemensamt skapa ett upplagg for hur eleverna ska
forberedas infor de nationella proven i respektive kurs. Vi kommer ocksa att sdka fler partnerskolor for

sambeddmning av nationella prov.

ARBETSPLATSFORLAGT LARANDE

Organisering av APL

APL ingdr i utbildningen pa Forséaljnings- och serviceprogrammet med 15 veckor totalt dver utbildningens tre
ar. Alla vara elever gor APL pa ett foretag. Foretagens verksamhet, inriktning och storlek ar valdigt olika och
elever matchas mot APL-plats utifran intresse, framtidsplaner och till viss del dven hemort, da vi har manga
elever fran kranskommunerna kring Géteborg. Elever som vill far séka egen APL-plats under forutsattning att
den kan tillhandahalla en god APL och godkdnns av APL-samordnare samt yrkesldrare. | matchningsprocessen
far eleverna skriva CV och personligt brev samt ofta ga pa intervju hos APL-foretaget. Skolan uppmuntrar APL-
foretag att tillampa intervju eftersom det bade férbereder eleven fér en framtida jobbsdkningsprocess samt
gor att fler elever hamnar pa platser dar de trivs och kan komma till sin ratt pa allra basta satt. Skolan har tva
APL-samordnare som ocksa ar yrkesldrare pa FS-programmet. De ansvarar for APL pa sitt program och APL

utomlands.

Alla elever som ar ute pa APL far besok av en av skolans yrkesldrare som tillsammans med handledare
genomfor ett sa kallat trepartssamtal som handlar om elevens utveckling under APL. Utbver trepartssamtal har
APL-ansvarig pa skolan tillsammans med yrkeslararna I6pande kontakt med elevens handledare pa
arbetsplatsen. Alla handledare erbjuds att ga Skolverkets handledarutbildning. Vara elever loggar sina

upplevelser och sitt ldrande under APL-perioden i verktyget Loop Me.

Anskaffningen av APL-platser gbrs av APL-samordnare tillsammans med yrkeslararna pa respektive program
som tillsammans med larare pa FS sdkerstaller att APL-platser finns och matchar elev med Iamplig plats. Varje
termin haller vi programrad med fokus pa vad som hander i branschen, vad den efterfragar och hur vi pa basta

satt ska forbereda vara elever for ett yrkesliv utifran branschens behov. De foretag som finns representerade i
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programraden tillhandahaller ocksd APL-platser men vi har ett betydligt stérre APL-kontaktnat an sa. Under de
senaste lasaren har vi ocksa haft mojlighet att skicka elever utomlands pa APL via det EU-finansierade

programmet Erasmus +. Innevarande lasar akte 4 elever pa 3 veckors APL till Cordoba, Spanien.

Yrkesldrarna och dven larare i andra @mnen tar utifran sina respektive kurser inom programmen fram matriser
for férmagor, centralt innehall och betygskriterier som ska forlaggas till APL. Dessa godkdnns sedan av rektor.
Matriserna stdms sedan av under APL-periodens trepartssamtal. Infor varje praktikperiod skapar yrkesldrarna
samt 6vriga larare praktikuppgifter utifrdn examensmalen och specifika betygskriterier i olika kurser. Dessa
uppgifter far eleverna med sig ut pa sin APL vid periodens bdrjan och redovisar sedan efter respektive APL-
period. Kurser som inte ingar i APL far utdkad lektionstid resten av lasaret for att kompensera for tidsbortfallet

under APL.

Utvardering av APL

Under host- och varterminen genomforde samtliga elever pa Forsaljnings- och serviceprogrammet (FS) APL pa
ett foretag. Ansvaret for anskaffning och matchning av platser pa FS har gatt bra detta lasar. Vi marker av en
okad efterfragan fran naringslivet och har under lasaret kunnat knyta nya vardefulla APL-kontakter till skolan,
vilket ocksa har resulterat i fler APL-platser. APL-platserna har varit av god kvalitet och vi har fatt en storre
bredd vad géller typ av foretag och arbetsuppgifter. Trepartssamtalen som sker i slutet av APL-perioden har
fungerat bra. Yrkeslararna som besokt eleverna ar erfarna och trepartssamtalen stammer val av elevernas

inhdmtade kunskaper och erfarenheter. t.

Generellt upplever eleverna APL-perioderna som roliga och intressanta och de vialkomnar ett avbrott i de
vanliga studierna. Generellt klarar eleverna de kurser dar APL ingar mycket bra. Fér ak 1 innevarande lasar
klarade samtliga elever dessa kurser. | ak 2 dr ocksa betygen i de kurser med moment forlagda till APL bra. Dar
klarar 90% samtliga APL-kurser. | 3k 3 ser ocksa resultaten i APL-férlagda kurser bra ut och endast 5 F av totalt

90 betysg.

Kontakten med naringslivet sker via kontinuerliga programradsméten, studiebesok, foreldsare fran naringslivet
och projekt med externa aktorer. Programradsmoten sker en gang per termin med en god blandning av
deltagare. Dock har det visat sig att det ar svart att fa en kontinuitet i deltagarna. Vi har férsokt att planera
motena sa att deltagarna kdnner att de ocksa far nagot tillbaka fran oss, till exempel input fran vara elever i

olika fragor. Detta ska vi vidareutveckla och férhoppningsvis far det énskad effekt.

Skolans internationaliseringsarbete har bland annat innehallit att skicka elever pa utlands-APL och ett
entreprendrskapssamarbete med var partnerskola i Norge. Det internationella perspektivet lyfts ocksa
systematiskt i kurserna dar t.ex. féretagskultur och internationell handel lyfts. Vi har ocksa skapat en ny
tradition, en sprakvecka., dar flersprakighet och multikulturalitet lyfts pa olika satt. Internationaliseringen har
bidragit till att skapa stolthet for skolan och en vi-kdnsla som bidrar till att 6ka elevernas motivation for

utbildningen.
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Slutsatser

Arbetet med APL for vara elever fungerar bra vad géller férberedelse av elever infér APL, sarskilt CV-skrivning
och intervjutraning. Det fungerar ocksa bra att elever far uppgifter knutna till examensmalen med sig ut pa APL
som de sedan redovisar pa skolan efter genomférd APL. Aven APL-utomlands fungerar bra och dar finns nu val

etablerade rutiner kring forberedelse av elever och administration.

For att elevernas APL ska bli riktigt bra krdvs ett standigt arbete med att kvalitetssakra APL-platser och
handledare samt ett stdndigt arbete med att hitta nya platser. Ansvaret har ligger framst pa APL-samordnare

och yrkeslararna pa vara yrkesprogram men ocksa pa ledningen. Detta arbete maste ske |6pande varje |dsar.

Det som behover utvecklas kommande lasar kopplat till vart APL-arbete ar att yrkesldrarna under ledning av
programlagsledare samt APL-samordnare pa FS maste sakerstalla goda kontakter ut mot naringslivet:
sakerstalla att bra APL-platser kvarstar ar fran ar, knyta nya kontakter fér framtida APL-platser samt

kvalitetssdkra alla platser I6pande.

SAMVERKAN MED OMVARLDEN

Organisering av samverkan med omvarlden

I slutet av varje lasar under planeringstiden i juni far programlagen i uppdrag att utvardera det gangna lasaret
med fokus pa samverkan och samarbete med naringsliv och hogre utbildning. Detta for att sedan lagga en ny
plan for kommande lasar. Planen laggs arskursvis, bygger pa examensmalen och syftar till att skapa en helhet
for eleven dar arskurs 1 leder in till arskurs 2 osv. och eleverna far med sig ratt kunskap for att klara kommande
Iasars utmaningar. Planen ska ocksa ange vilka naringslivskontakter samt moten med hogre utbildning som ska

ske samt i vilket syfte.

Samverkan med naringsliv, universitet och hdgskolor sker i programradet for forsaljnings- och
serviceprogrammet dar vi utdver vardefull insikt i branschens framtid ocksa arrangerar foreldsare, studiebesok
och skarpa case. Samverkan med naringslivet sker ocksa i natverket for Diplomerad gymnasieekonom (DGE) dar

skolan bade far kontakter med naringsliv, hogre utbildning och andra gymnasieskolor.

Skolans studie- och yrkesvagledare arbetar utifran AcadeMedias arshjul for studie- och yrkesvagledning i
samrad med rektor, EHT och programlagsledare. Innevarande Idsar har syv fokuserat lite extra pa att skapa

malbilder hos eleverna och en plan for framtiden i syfte att vacka elevernas motivation for skolarbetet.

Utvardering av samverkan med omvariden

Skolan samverkar med omvarlden och integrerar denna samverkan i undervisningen frdmst genom

foreldsningar, studiebesdk och via yrkesldararna men ocksa genom arrangemang som Framtidsdagen, en
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inspirationsdag for vara elever dar de far mota representanter fér hogre utbildning och naringsliv. Temadagen
riktar sig till 8k 2 och 3 som snart ska vidare ut i livet. Aven programradet dr en mycket god killa till kontakt
med naringsliv och hogre utbildning genom de representanter som sitter dar och deras kontaktnat samt dven

DGE-néatverket.

Aven om vi har manga kontakter med omvirlden ar det svart att f4 till andra samarbeten 3n féreldsningar och
studiebesok. Det ar framst pa FS som det genomférs skarpa projekt med en verklig kund. Har ser vi en stor
forbattringspotential fér samtliga program och vill utveckla samarbetet med naringsliv, hdgskola och
universitet. Kommande lasar vill vi att fokus for detta samarbete ska vara entreprendérskap, hallbar handel,

hallbar ekonomi och en hallbar framtid.

Skolans studie- och yrkesvagledare &r synlig for eleverna pa olika satt. | [dsarets borjan presenterar sig syv for
arskurs 1 men ocksa aterigen for arskurs 2 och 3. 1 3k 1 besdker syv klasserna och pratar om skillnaden mellan
grundskola och gymnasiet, férvantningar pa gymnasietiden, krav fér examen och lite om vilka val som kommer
framover. Arskurs 2 traffar syv under varen i samband med att alla elever och vardnadshavare far information
om det individuella valet till arskurs. Innevarande lasar traffade syv EK-eleverna i ak 2 en extra gang i maj for att
diskutera fortsatta studier och behdrighetskrav. Insatsen genomférdes for att skapa motivation for kommande
ak 3. Ak 3 traffar syv ett par ganger for att prata om vidare studier och arbetsmojligheter i framtiden. Syv finns

dessutom tillganglig for eleverna pa skolan och haller drop in-mdten i skolans matsal med jamna mellanrum.

For att ge personalen pa skolan kunskaper om hur kén och bakgrund paverkar elevernas studie- och yrkesval
for att i sin tur kunna utmana elevernas forestallningar om utbildningar och yrken deltar skolans
programlagsledare och rektor i olika styrgrupper fér yrkeshégskolor, deltar i utbildningar som erbjuds av bland

annat Handelsradet och laser aktuell forskning inom omradet.

Pa skolans yrkesprogram, FS, ger lararna dessutom studie- och yrkesvagledning genom att de pratar om egna
erfarenheter fran branschen. Eleverna far ocksa studie- och yrkesvagledning genom féreldsare som kommer till
skolan och studiebesok. For att vara elever ska forsta vad ett yrke innebar ar manga av de foreldsningar som
genomfors just en presentation av ett yrke. Vad kan en marknadsférares arbetsdag besta av? Vad gor en jurist?

Foreldsningar av denna typ ar mycket uppskattade och nagot vi vill géra mer av i undervisningen.

Slutsatser

Vi ska fortsatta att arrangera Framtidsdagen eftersom det ar ett uppskattat arrangemang. Syv kommer fortsatt
att besoka skolans klasser och informera om framtida maojligheter. Samtliga arskurser kommer att fa besék av
syv tva ganger per ar. Till férbattringsomraden hor att genomfora projekt med naringslivet pa samtliga program

och utveckla kontakterna med naringsliv och hogre utbildning

Samverkan med omgivningen, med naringsliv och hégre utbildning inom hallbarhet och entreprendrskap
kommer att vara ett av vara fokusomraden kommande |dsar som en av skolans forstelarare kommer att ha

fortsatt ansvar for.
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2. TRYGGHET OCH VARDEGRUNDSARBETE

Organisering av trygghet och vardegrundsarbete

Rektor har det 6vergripande ansvaret géllande likabehandlings- och vardegrundsarbetet pa skolan men alla
som arbetar pa skolan har ansvar for och ska bidra till skolans trivsel- och trygghetsarbete. Vi varnar om
elevernas trivsel och trygghet och undersoker detta i skyddsronder, hdlsosamtal, utvecklingssamtal och
enkater. Trygghet och trivsel finns som ett aterkommande tema i skolans SKA-plan som lyfts och arbetas med
I6pande under studiedagar, APT och pedagogernas larteam. Planen férankras hos eleverna i det dagliga arbetet

samt genom presentation och genomgang under lasaret.

Personalen ar mycket viktig i arbetet med likabehandling och vardegrund. Den pedagogiska personalen lyfter
dessa teman i sin undervisning, fangar fragan i flykten och sakerstaller att det pedagogiska arbetet sker under
demokratiska och jamstallda former. Elevhalsan driver arbetet med temadagar och fortbildning av personalen i
vardegrundsfragor och likabehandling tillsammans med skolans forsteldrare. Personalen ar ocksa delaktig i
analysen av insamlad data fran, t.ex. Likabehandlings- och vardegrundsenkaten (LoV-enkdten) samt har ett
ansvar att arbeta aktivt for att ingen form av krankande behandling, diskriminering eller trakasserier
féorekommer pa skolan. Aven eleverna ar delaktiga bdde genom att de svarar pa LoV-enkiten och sedan deltar i

en djupare analys och diskussion av resultatet i elevradet och pa klasstiden.

Vi forsoker arbeta med framjande och forebyggande insatser i samtliga arskurser for att skapa trygghet och
trivsel I6pande under ldsaret. | borjan av lasaret har vi en introperiod med foreldsningar och gruppstarkande
aktiviteter for samtliga arskurser men med lite olika fokus. Denna introperiod foljer vi sedan upp med
aktiviteter for att framja trivsel och samhérighet under resten av lasaret da aktiviteter sdsom klasskampen for
ak 3 och friluftsdagar genomférs. Samtidigt forsdker vi att uppmuntra elever att starta elevforeningar och
klubbar genom att kalla till ett uppstartsmote, beratta hur féreningar och klubbar drivs och hjalpa till med

detta inledningsvis, t.ex. genom att boka fotbollsplan fér idrottsforeningen.

Vi jobbar med vardegrunden |6pande under lasaret, inte minst da vi implementerar skolans vardeord: respekt,
ansvar, nyfikenhet och tillsammans. Jamstalldhet lyfts i undervisningen i samtliga kurser i amnesinnehallet.
Lararna arbetar ocksa i demokratiska former med en medveten gruppindelning, medveten klassrumsplacering
och med att sdkerstélla lika talutrymme under lektionstid. Eleverna ges mojlighet att vara med och paverka
undervisningen bl.a. genom att f4 vilja examinationsform. Aven val av undervisningsmaterial sker medvetet

med jamstalldhet mellan kdnen i de texter, exempel och forebilder som presenteras.

Sexualitet, samtycke och relationer lyfts i undervisningen. Det sker bade i de kurser dar det naturligt ingar, t.ex.
naturkunskap, idrott och halsa samt samhallskunskap, men ocksa i andra kurser. Nagra exempel &r HBTQ som
amne for utredande texter i Engelska 6, sexualitet kopplat till sociologi i Samhallskunskap 1 och ett samarbete

mellan kurserna Religionskunskap 1 och Svenska 2 om synen pa homosexualitet i olika religioner.
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I undervisningen ges utrymme for vardefragor genom diskussioner och skrivuppgifter dar elever ska ta stallning
for eller emot nagot och kunna motivera varfér. Har trdnas elever pa att lyssna pa andras asikter och beméta

dem. Detta ar ett naturligt inslag i flera kurser, bl.a. svenska, engelska, samhallskunskap och religion.

Utvardering av arbetet med trygghet och virdegrund

Under oktober genomférs en likabehandling och virdegrundsenkdt (LOV-enkdten) som syftar till att
ge underlag till Plan mot krdnkande behandling och kartldgga risker for diskriminering (PMKB) som
upprdttas i januari. PMKB innehdller resultat av LOV-ernkdt, kartldggning av riskfaktorer, utvirdering
av genomfért arbete, nedan féljer en summering av detta.

| resultaten fran LoV-enkaten ser vi att:

Flickor ar nagot tryggare an pojkar. Daremot ar det pojkar som i stdrre utstrackning upplever att elever och
personal behandlar varandra pa ett bra satt. Pojkar upplever i hégre grad an flickor att de fatt vara delaktiga i
likabehandlingsarbetet sa mycket som de sjélva velat medan flickor kdnner till ordningsreglerna i hégre grad.
Ickebindra elever ar de som ar 6verrepresenterade i att anse att det finns saker i skolmiljon som kan upplevas

som diskriminerande. Aven pojkar anser detta i hégre grad an flickor.

Eleverna pa EK och FS svarar valdigt jamnt pa merparten av fragorna. De fragor dar svaren skiljer sig mest at
mellan programmen dr om man anser sig ha fatt information om likabehandlings- och vardegrundsarbetet pa
skolan samt om man f4tt vara delaktig i arbetet med dessa fragor i den utstrickning man velat. Aven i frdga om
trygghet skiljer sig svaren ndgot at mellan programmen. Dér ar FS eleverna mer trygga med 92% trygga elever

jamfort med 89% pa EK.

Elevernai ak 1 ar de som svarar hogst pa samtliga fragor generellt, framst pa fragorna om hur elever och
personal behandlar varandra. Elever i ak 2 svarar lagst pa fragorna om ordningsregler, likabehandlingsrabete,
normer och jamstalldhet medan ak 3 svarar lagst pa fragor om man har blivit illa behandlad av elever och
personal, trygghet och om man far vara sig sjalv. Det ar oksa ak 3 som i hogst grad anser att det finns nagot

diskriminerande i skolmiljon.

| fritextsvaren framkommer att det finns en motsattning mellan svenskfédda elever och elever med
invandrarbakgrund samt att det férekommer krankande sprakbruk. | fritextsvaren framkommer ocksa tyvarr att

det 4r manga som inte svarat seridst pa fragorna.

Arbetet med sexualitet, samtycker och relationer har lyfts i kurser pa samtliga program, enligt plan. Daremot
visar elevenkdten att eleverna inte upplever att vi arbetar med sexualitet, samtycke och relationer i samma
grad som foregaende lasar. Detta kommer darfér att ges mer fokus i juni- och augustidagarana da kurserna

planeras.

Vi ser ocksa i svaren att eleverna inte upplever att de far vara med och diskutera skolans ordningsregler eller
far delta i likabehandlingsarbetet sa mycket som de skulle vilja. Elevdelaktighet kommer att vara ett fokus i

kommande |dsars SKA-plan. Vi ser att vi behover forbattra och likrikta all aterkoppling av enkatresultat till
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eleverna och ocksa bjuda in elevradet mer aktivt i viktiga fragor som ror skolan. Vi har en plan pa att elevradet

med jdmna mellanrum ska kallas in som sakkunniga till elevhalsans och dven ledningsgruppens méte.

Slutsatser

Vi ser att pojkar svarar hégre pa samtliga fragor an flickor forutom om de kanner till ordningsreglerna samt pa
fragan om de kdnner sig trygga pa skolan. Pojkar ar i majoritet pa skolan och darfor ar det extra gladjande att
flickorna trots att de &r i ett ganska stort numerart underlage ar tryggare 4n pojkarna. A andra sidan visar det
att vi maste arbeta vidare med tryggheten pa skolan, sarskilt bland pojkarna, da bade personal och elever
upplever att grupptryck och en generellt hard attityd ar starkast bland pojkarna. Ickebindra och elever i ak 2

och 3 &r de som generellt svarar lagst.

| fritextsvaren/flervalsfragor framkommer att elever upplever att andra elever pratar och kommenterar andra
utan att tdnka sig for. Positivt ar att det i ar ar betydligt farre kommentarer i fritextsvaren trots att fler elever

besvarat enkaten.

Anmalningarna visar ocksa pa att det forekommer kommentarer om andra som inte &r snélla eller vdlkomna,

ofta i form av skdmt, och att det férekommer hotfullt beteende pa skolan
Utifran ovan bedémer vi att vi maste arbeta med:

e Jargong och krdankande sprakbruk
e Ordningsregler och vardeord

o  Normkritiskt forhallningssatt for att sarskilt lyfta grupptryck och med méanniskors olikheter

Vi kommer ocksa att lagga mer fokus pa arbetet med sexualitet, samtycke och relationer kommande l&sar.
Programlagen har fatt planera in hur detta ska lyftas i respektive arskurs pa respektive program och detta

kommer vi att stdmma av redan i augusti och sedan I6pande under kommande l&sar.

Slutligen kommer vi att arbeta for 6kad elevmedverkan pa olika satt, t.ex. genom att férankra ordningsregler

hos eleverna och tydligt aterkoppla enkéat- och undersdkningsresultat till eleverna.

3. ELEVHALSA OCH STOD

Organisering av elevhidlsoarbetet

Skolans elevhdlsoteam bestod under ldsaret 2024-25 av specialpedagog 40%, kurator 40%, skolskoterska 50%
och studie- och yrkesvégledare 20%. Skolpsykolog och skolldkare tas in vid behov men skolpsykolog deltar vid

minst tva EHT-mote per termin och skolldkare haller skolldkarmottagning var sjatte vecka.

Elevhélsan har méten en gang per vecka dar fokus ligger pa forebyggande, framjande och atgardande arbete
bade pa individ- och gruppniva. Motestiden delas mellan att stdmma av férebyggande och framjande arbete

kommande veckor samt att félja upp det I6pande atgardande arbetet pa individniva. Rektor leder motena. Tva
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ganger under aret har EHT férebyggande moten tillsammans med rektor dar fokus ar det framjande och

forebyggande arbetet pa grupp- och organisationsniva.

Det framjande och forebyggande arbetet sker via elevhilsans Google Classroom dar det finns material kring
studieteknik, sjdlvkansla, att vaga tala infér en grupp och anti-prokrastinering, dvs. att lara sig att planera och
leverera i tid. Materialet ar tankt att anvandas under klasstid under ledning av EHT. Till det forebyggande och
framjande arbetet hor ocksa elevhilsans arbete med temadagar dar tre teman genomférs under elevens
studietid pa NTI Handelsgymnasiet: karlek och relationer, hdlsa samt beroende och droger. Férebyggande och
framjande arbete sker ocksa genom studiegrupper som elevhalsan startar upp i klasser dar det finns bristande

studierutiner och dar elever har svart att hdnga med.

Elevhélsan deltar ocksa i analyser av EWS pa individ- och klassniva. Detta sker var sjatte vecka. Vid dessa
tillfallen foljs ocksa det utredande arbetet upp. Kartlaggning av elever &r en staende punkt pa programlagens
motesagendor och sker under moétestiden nar pedagogerna ar samlade och kan delge varandra tankar och
idéer om effektiva extra anpassningar. Har stéttar EHT bade vid kartldggning och efterféljande pedagogisk

utredning. EHT och rektor deltar alltid i programlagsméten efter ett rullande schema.

Varje elev har en mentor pa NTI Handelsgymnasiet. | 3k 1 och 2 delar tva klassmentorer pa klassen och i ak 3
tar en av mentorerna hela klassen. Klassmentorerna har en veckovis klasstid tillsammans med sin klass dar
eleverna haller klassrad och narvaron stams av. Under denna tid kan klassmentorer ocksa ta enskilda samtal

med elever och bjuda in EHT om behov finns.

Under hela lasaret har vi lagt extra fokus pa narvaroarbetet. Klassmentorer stammer I6pande av narvaro varje
vecka under klasstiden och kontaktar franvarande elever samt vardnadshavare. For elever med dterkommande
franvaro utreds orsaker till franvaron och atgarder satts in. Administrationen skoter rapporteringen till CSN.
Har finns tydliga rutiner men franvaron dr anda hég. Alla undervisande larare har fatt i uppdrag att
uppmadarksamma elever pa att de har varit saknade och att de missat viktig undervisning nar de har varit

franvarande. Aven detta &r inarbetat som en del av kulturen p4 skolan.

Utvardering av elevhalsa och stod

Elevhédlsan stottar elevernas utveckling mot malen pa ett bra satt. Undervisande larare far handledning av
skolskoterska, kurator och specialpedagog kring elever med sarskilda behov. Elevhalsan arbetar ocksa
atgardande pa individniva och sakerstaller att de elever som behdver medicinskt, specialpedagogiskt och/eller
psykosocialt stdd far det. Elevhalsan ar ett hdgfungerande team som standigt vill utvecklas och drivs av att
skapa basta mojliga forutsattningar for alla elever. Det borgar for ett gott arbete och det syns i det goda

anseende som elevhalsan atnjuter bade bland elever och larare pa skolan.

Studiegrupperna som drivs av specialpedagogen mojliggor att elever hela tiden ligger i fas och inte drabbas av
det motiga arbetet att stdndigt arbeta med upphamtning. De ger ocksa studievana och starker sjalvfortroendet

hos elever. Dock har det under lasaret varit manga elever som inte kommit pa utsatta tillfallen.
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Rutinerna for att anmala, utreda och félja upp sarskilt stod ar val inarbetade och processen fran anmalan till
beslut om atgardsprogram, uppfoljning och utvardering har blivit kortare. For att kunna ge basta mojliga
stottning och forutsattningar for alla elever bor vi bli battre pa att utreda orsaker till franvaro. Vi har under aret
testat att skicka hem ett fragebatteri till vardnadshavare och elev kring orsakerna till franvaron. Dar
vardnadshavaren har svarat har det fallit val ut och vi har fatt ett bra stéd i analysen av orsakerna till franvaron.
Ofta har dock vadrdnadshavaren drojt eller inte svarat alls. Andelen elever med gymnasieexamen landar pa 73%
i ar, vilket vi inte ar ndjda med. Vart mal ar alltid att samtliga elever ska na gymnasieexamen. Franvaro har ofta
del i att elever inte hanger med i undervisningen. Under det gangna lasaret har den totala narvarograden pa
skolan pendlat mellan 73% och 96%, dar 3k 1 och 2 dr narvarande i hog grad och ak 3 star for den absolut
hogsta andelen franvaro. Vi ser att de elever som haft hog franvaro inte heller klarat sin gymnasieexamen.

Korrelationen mellan hég franvaro och missad gymnasieexamen ar tydlig.

Pa grund av vart arbete med EWS uppmarksammar vi elever i behov av stod tidigt och utredningar och
nddvandig dokumentation gors i tid. For de elever dar det finns en kand inldrningsproblematik har lararna med

elevhalsans hjalp under lasaret arbetat mycket framgangsrikt.

Slutsatser

Pa NTI Handelsgymnasiet finns ett hégfungerande elevhalsoteam som driver det férebyggande, fraimjande och
atgardande arbetet pa ett mycket bra satt. Pedagogerna upplever att de far stéttning i det atgdrdande arbetet

och det upplever dven eleverna.

Till ndsta lasar vill vi inratta stédgrupper som drivs av specialpedagogen tillsammans med ldrarna. Utdver detta
kommer specialpedagogen att delta mer i undervisningen och dar stotta elever som behdver extra
anpassningar och sarskilt stdéd. Innevarande Iasar har specialpedagogen erbjudit sin medverkan under
lektionstid till ldrarna. Kommande ldsar kommer specialpedagogen att fa i uppdrag av rektor att besoka

samtliga ldrares undervisning.

Detta kommer att ge specialpedagogen béttre insyn i hur undervisningen bedrivs och mojliggdr mer praktisk
stottning. EHT kommer dven fortsattningsvis att dela upp sig och sitta med pa programlagsmoéten varje vecka

efter ett rullande schema. Detta har visat sig vara effektivt.

Det vi fortsatt behover utveckla dr utredningen av franvaro, bade giltig och ogiltig. EHT och ledning tagit fram
en ny rutin for franvarokartlaggning som ska implementeras under nasta ldsar. Administrationen kommer

fortsatt att félja upp och rapportera dven sjukfranvaro lI6pande till CSN.

Vi kommer ocksd kommande |dsar fortsatt att arbeta med att utveckla var skolkultur. Detta lasar har vi haft
problem med uthallighet, bristande motivation och skoltrotthet hos elever. Vi ser ocksa 6kad franvaro i ak 3.
For att battre na eleverna med undervisningen ska vi bli battre pa att utveckla undervisningen tillsammans med
eleverna genom att I3ta eleverna bestamma kursupplagg sa langt det ar maojligt, lyssna in elevernas asikter

samt skyndsamt aterkoppla enkatresultat.
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SAMMANFATTNING OCH FOKUS FRAMOVER

1.

Undervisning och larande

Sammanfattningsvis kommer vi kommande ldsdr att arbeta med féljande:

2.

Utveckla matematikundervisningen, med sarskilt fokus pa Matematik 1a/b. Vi kommer fortsatt att
lagga fler undervisningstimmar pa matematiken och en av férstelararna kommer att ha matematik
som sitt fokusomrade under lasdret.

Utveckla undervisningen med fokus pa sprakutveckling sdsom forstaelse av instruktioner, traning av
begrepp, breddning av ordférrad for att na 6kad lasforstaelse. Vi kommer dven att trdna fokus och
uthallighet.

Klassrumsledarskap med fokus pa relationsskapande och studiero

Beddmning och betygsattning, sarskilt med fokus pa GY25 samt sambeddmning. Fortsatt ge tid fér och
utveckla former fér sambedémning, sarskilt for nationella prov dar vi fortsatt arbetar for en 6kad
samstammighet mellan NP-resultat och kursbetyg

Vidareutveckla skolans APL-rutiner samt bredda vara APL-platser och vart kontaktnét for studiebesok,

féreldsningar, projektsamarbeten och ett mer stabilt och allsidigt programrad.

Trygghet och virdegrundsarbete

Sammanfattningsvis kommer vi kommande ldsdr att arbeta med féljande:

3.

Arbete for 6kad tolerans genom att medvetandegora elever om jargong och krankande sprakbruk,
férankra ordningsregler och vardeord hos eleverna samt arbeta med ett normkritiskt forhallningssatt
for att sarskilt lyfta grupptryck och manniskors olikheter. Dessutom ska vi fortsatt arbeta med
Sexualitet, samtycke och relationer

Elevmedverkan och inkludering for 6kad elevnéjdhet, trivsel och motivation

Elevhalsa och stod

Sammanfattningsvis kommer vi kommande ldsdr att arbeta med féljande:

Sarskilt stéd och extra anpassningar for att sdkerstalla att alla elever far den ledning och stimulans de
behover for att na sa langt det ar mojligt i sin kunskapsutveckling och att elevers behov av sarskilt stéd
utreds skyndsamt. Arbetet sker utifran EWS.

Implementera delvis ny rutin for franvaroutredningar och fortsatt Idpande rapportera all franvaro till

CSN samt arbeta narvaroframjande.
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OM NTI GYMNASIET

Huvudman for NTI Handelsgymnasiet Goteborg dr NTI Gymnasiet Macro AB, som ar en del av AcadeMedia.

NTI Handelsgymnasiet Goteborg ar, tillsammans med 25 andra skolor, en del av NTI Gymnasiet som

huvudsakligen bedriver gymnasieutbildningar inom teknik, naturvetenskap, IT, design, handel och ekonomi.

NTI Gymnasiet hade lasaret 2024/2025 26 skolor runt om Sverige, fran Malmo i séder till Luled i norr. Under

lasaret 2024/2025 var det drygt 6000 elever som studerade pa vara skolor.

Alla vara utbildningar finansieras via elevernas hemkommuner och den skolpeng som géller fér det aktuella

programmet i respektive hemkommun. Utbildningen ar avgiftsfri i enlighet med skollagen.

Om NTI Handelsgymnasiet Goteborg
Utbildningar och elever

NTI Handelsgymnasiet Goteborg har tva program: EK och FS. Ekonomiprogrammet (EK) ar vart storsta program
med tva parallella klasser i varje arskurs. EK ar ett studieférberedande program och merparten av eleverna pa
EK &r killar (76%). Pa Forsaljnings- och serviceprogrammet (FS), som ar ett yrkesforberedande program, ar
fordelningen mellan tjejer och killar 40% tjejer och 60% killar. Programmet ar under utbyggnad hos oss da vi

innevarande lasar tagit in tva klasser i ak 1 och kommer att géra det igen i augusti 2025.

Program Inriktning | Antal elever 3k 1 | Antal elever ak 2 | Antal elever dk 3

Forsaljnings- och 62 30 32
serviceprogrammet

Ekonomiprogrammet EKEKO, 61 59 56
EKJUR

Totalt antal elever: 300

*Antal elever oktober 2024

Personal

NTI Handelsgymnasiet har 17 larare organiserade i arbetslag utifran det program dar de framst undervisar.
Ledningen for skolan bestar av en rektor 50%, en bitrddande rektor pd 55% samt tre forsteldrare. Det
administrativa arbetet leds av en administratdr pa 50%. En larare pd Forsaljnings- och serviceprogrammet (FS)
har i sitt uppdrag ansvar for skolans lokala marknadsféring och kommunikation. Elevhdlsan bestar av en

skolskdterska pa 60%, en specialpedagog pa 40%, en kurator pd 40% samt skolldkare och skolpsykolog efter
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behov. Vi har dven haft studie- och yrkesvigledare tva dagar i veckan. Ovrig personal bestar av IT-administratér

och vaktmastare.

Organisation

SKA-plan

N~

Skolchef

I\
J Rektor

EHT Forstelarare )
Bitr. %\

Ledningsgrupp

Administration

EK-laget FS-laget

Elever

NTI Handelsgymnasiets arbetsorganisation bestar av ledning, administration, EHT samt ledningsgrupp
bestaende av programlagsledare, bitradande rektor och rektor. Ledningsgruppen traffas veckovis. Rektor har
ocksa veckovisa méten med administrationen samt leder elevhalsans veckovisa moten. Lararna ar indelade i
arbetslag, s.k. programlag utifran vilket program de undervisar pa. Alla ldrare, med ett fatal undantag, ar ocksa
klassmentorer pa det program de tillhor. Utvecklingsorganisationen bestar av skolans tre forstelarare under
ledning av rektor och utvecklingsarbetet utfors foretradesvis under den veckovisa gemensamma pedagogiska
utvecklingstiden (larteam) samt forsteldrarnas veckovisa mote tillsammans med rektor. Skolan har ett nara

samarbete med var systerskola, NTI Kronhus, och har genomfért arets utvecklingsarbete tillsammans.

Utdver dessa grupper finns ocksa ett elevrad, en elevkar och en studentkommitté. Skolans elever uppmuntras
och stottas i att starta olika elevféreningar, vilket ger god samhdérighet och 6kad trivsel bland eleverna. Under

det gangna lasaret har elevkaren och bradspelsklubben varit aktiva.

Lokaler
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NTI Handelsgymnasiet har helt nya ljusa nyrenoverade lokaler pa Kronhusgatan mitt i stan. Lokalerna &r
handikappanpassade. Pa nedre plan finns en skolmatsal samt en designverkstad, ett kreativt rum for
entreprendrskapsprojekt. Pa varje plan finns det soffgrupper och studieytor foér vara elever. NTI
Handelsgymnasiets elever har under lasaret ocksa haft undervisning i NTI Kronhus lokaler, vagg i vagg med
Handelsgymnasiet, frimst i moderna sprak och naturkunskap. Tillsammans utgor skolorna Campus

Kronhusgatan.
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BiLAGA 1 - NTI GYMNASIETS TRE STRATEGIER FOR HOGRE MALUPPFYLLELSE

NTI Gymnasiets strategier utgor ett gemensamt ramverk och ledstang fér samtliga skolors systematiska
kvalitetsarbete och utveckling av undervisningen. Varje strategi bygger pa forstaelse och kunskap som ar
grundad i en gemensam kanon av aktuell forskning och innebar riktade insatser pa bade huvudmanna- och
skolniva.

Pedagogiskt ledarskap innebadr inom NTI Gymnasiet att ha kunskap om och kompetens for att tolka uppdraget,
omsétta det i undervisning, leda och styra larprocesser, samt skapa forstaelse hos medarbetarna for samband
mellan insats och resultat. Det innebar att rektor:

Bygger, téanker och organiserar efter aterkommande forbattringscykler
Skapar en inre organisation for bade drift och utveckling

Delar pa ledarskapet

Skapar hoga férvantningar pa att larare standigt utvecklar sin undervisning
Avprivatiserar undervisningspraktikerna och véxlar upp goda exempel

Forsakrar sig om att utveckling sker i riktning mot det som gor storst skillnad

Att anvanda skolans resurser mer effektivt krdver mod eftersom det innebar att géra prioriteringar, och att
vara tillrackligt stark for att sdga att vissa saker helt enkelt ar viktigare dn andra - ocksa nar dessa prioriteringar
kraver att man maste avsluta eller férandra en uppskattad aktivitet. Resursférdelning i form av bland annat tid
och personal ger 6nskad effekt nar den grundas i en kvalitativ dialog och analys pa varje niva inom
verksamheten. Exempelvis genom vara elevavstamningar (EWS) och manadssamtal mellan rektor och skolchef.

Kollegialt Iérande innebar inom NTI Gymnasiet olika former av gemensamt arbete, dar kollegor tillsammans
undersoker sambanden mellan sin undervisning och elevers larande. Samarbetet genomsyras av systematik,
dokumentation, analys och kritisk granskning dar man utvecklar gemensam kunskap och praktik genom att
bade lara av varandras erfarenheter och ta tillvara befintlig kunskap inom omradet. Den vetenskapliga grunden
ar en forutsattning, liksom att bidra till beprovad erfarenhet. Form och innehall fér det kollegiala ldrandet valjs i
samrad med huvudman utifran lokala resultat och behov.

En forutsattning ar att rektor skapar gemensamt utrymme fér kunskapsfordjupande méten fér lararna, vilket
inom NTI Gymnasiet innebar minst tva timmars dedikerad larteamstid per vecka. | den modell for larande
organisation som arbetats fram inom strategin finns ocksa fokus pa ett system for elevavstamning (EWS), samt
olika former av kollegialt larande pa vetenskaplig grund exempelvis aktionsforskning, learning studies,
forskningscirklar mm.

En effektfull undervisning innebdr inom NTI Gymnasiet att forflytta fokus fran bedémning av elevers férmagor
till att dven omfatta den egna undervisningens effekt. Det finns inte en typ av undervisning som ar generellt
fordelaktig oberoende av sammanhang, men det finns aspekter i undervisningen som kan sdgas vara
framgangsrika i relation till lararens uppdrag sdsom det ar formulerat i laroplanen:

e undervisningen ar malfokuserad och innehaller ett aktivt lararstod
undervisningen ar varierad da lararen anvander en bred arsenal av metoder, verktyg och sina goda
amneskunskaper

e eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran varje enskild individs behov och
forutsattningar

e eleverna gors delaktiga i undervisningen och sitt eget larande

e ldraren vet och visar att alla elever kan lara

Inom denna ram utvarderar och utvecklar lararen tillsammans med kollegor sin undervisning och skapar goda
forutsattningar for elevernas larande.

Du kan ldsa mer om NTI Gymnasiets strategier for att alla ska lyckas och vart systematiska kvalitetsarbete pa

www.ntigonline.se
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